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ADDENDA N°53

Contrat de partenariat pour la conception et la construction de la passerelle de la
Pointe-du-Moulin a Québec

1. GENERALITES :

L’addenda n° 5 fait partie intégrante des documents d’appel d’offres et a préséance en
cas de litige.

2. BUT:

Le présent addenda a pour but de préciser, clarifier et/ou de modifier certaines
informations contenues dans les documents d’appel d'offres déja émis et les
soumissionnaires sont tenus d‘établir leur soumission en conséquence.

3. QUESTIONS/REPONSES :

Question 1:

Selon notre compréhension de larticle 2.3.3, le projet pertinent présenté pour démontrer
I'expérience en mode collaboratif doit illustrer une collaboration réelle entre le concepteur et le
constructeur du projet en question. Nous comprenons également que ce projet n'a pas a
démontrer la collaboration entre le concepteur et le constructeur proposés dans le cadre du
présent mandat. Ainsi, si le candidat est une entité de constructeur, celui-ci pourrait présenter
un projet démontrant son expérience en mode collaboratif, indépendamment de I'équipe
proposée pour le présent mandat. Dans le cas contraire, est-ce que la CCNQ est ouverte a
assouplir cette exigence afin de permettre aux groupements avec les expertises et qualifications
requises de présenter une candidature?

Réponse 1 :
Les exigences de l'article 2.3.3 visent a démontrer la capacité du candidat a collaborer
efficacement avec I'ensemble des parties prenantes et a gérer un projet dans sa globalité.
Ainsi, tous les participants de I'équipe du candidat sont appelés a démontrer leurs compétences
en matiére de collaboration et de gestion de projet, en fonction de leur role respecitif.
Cela dit, le projet présenté en référence peut provenir de I'un des participants du candidat,
indépendamment du reste de I'équipe proposée pour le présent mandat. C'est au candidat de
déterminer l'exemple le plus pertinent et comment cela peut se transposer dans l'équipe
présentée au présent mandat.
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Question 2 :
Au point 2.3.1.2, intitulé « Personne-clé — Responsable de la conception et son équipe », il est
indiqué que le candidat doit fournir le CV du responsable de projet. Pourriez-vous nous
confirmer s’il s’agit bien du responsable de la conception auquel cette exigence fait référence?

Réponse 2 :
Oui, voir la modification a la section 4 du présent addenda.

Question 3 :
Dans la liste du personnel clé, il est indiqué un Chef de projet, quels sont les criteres exigés
pour cette personne clé? Pourriez-vous fournir la description du réle attendu par cette personne
clé afin d'assurer I'équité entre les soumissionnaires?

Réponse 3
Les critéres sont énoncés dans la section "Eléments recherchés". Le Chef ou la Cheffe de projet
est la personne ressource du soumissionnaire pour veiller a la gestion efficiente et a la
coordinnation de l'avancement du projet sur tous les volets impliquant la responsabilité du
soumissionnaire auprés de ses équipes ainsi que les autres parties prenantes. C'est le contact
principal du client en terme de coordinnation du projet.

Question 4 :

Afin d'assurer I'équité entre les soumissionnaires, pourriez-vous clarifier notre compréhesnion
de l'article 2.3.3, selon notre compréhension, seul le candidat doit démontrer son expérience en
mode collaboratif. C’est-a-dire que si candidat qui dépose le document de qualifaciton est un
constructeur, c'est le constructeur qui doit démonter son expérience ne mode collaboratif et non
I'ensemble du groupement. Si la collaboration doit étre démontrée sur l'ensemble du
groupement, pourriez-vous assouplir cette exigence afin d'assurer la qualification de
groupement qui détiennent des expériences pertinentes?

Réponse 4 :
Référez-vous a la définition de candidat dans le glossaire. Comme cela a été mentionné a la
question #1 du présent addenda, il est attendu que la capacité collaborative soit démontrée pour
I'ensemble des participants du candidat, et ce a travers les exigences requises a l'article 2.3.3
de I'Annexe 5. Cependant, pour la présentation du projet en référence, celle-ci pourrait provenir
d’un seul ou plusieurs participants du candidat.
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4. MODIFICATION :

Changement a I'Annexe 5 critere de sélection 2.3.1.2 Personne-clé — Responsable de la
conception et son équipe

2.3.1.2 Personne-clé - Responsable de la conception et son équipe (20 %) critére
éliminatoire

Documents exigés

Le candidat doit présenter trois projets pour lesquels le responsable de la conception a activement
participé a la planification et a la conception des plans et devis pour la réalisation du projet. Le candidat
doit indiquer le numéro de la fiche projet relative a chacun des projets présentés en lien avec ce critére.
Aucun projet présenté ne peut avoir fait I'objet de mandat antérieur octroyé par la CCNQ dans le cadre du
Littoral Est.

De plus, le candidat doit :

a) présenter un texte décrivant les roles et les responsabilités qui seront assumés par le responsable
de la conception ainsi que par les membres principaux de I'équipe dans le cadre du projet;

b) fournir le curriculum vitze du responsable de la conception;

c) fournir les curriculums vitee des responsables de chacune des disciplines suivantes : civil, structure,
électricité, architecture;

d)présenter un organigramme de projet montrant l'organisation de I'équipe responsable de la
conception, incluant les noms et les fonctions de chaque membre.

Résumé des exigences :

- Un texte d’'une page maximum;

- Trois fiches projet de deux pages chacune;

Le curriculum vitee du responsable de la conception du projet;

Les curriculums vitee des responsables des disciplines spécifiques au projet;
Un organigramme sur une page.

Eléments recherchés

Démontrer I'expérience pertinente du responsable de la conception ainsi que de son équipe en mettant en
évidence les éléments suivants :

a)Les fonctions, les taches précises, le niveau de responsabilités et les étapes et les activités
auxquelles cette personne-clé a participé, les méthodes de travail utilisées et les résultats
obtenus;

b) Pourquoi chacun des projets présentés a-t-il été choisi pour démontrer I'expérience de cette
personne-clé et quels sont les éléments pertinents qui se démarquent en lien avec la réalisation
de ce projet;

c) Ses habiletés professionnelles et personnelles qui démontrent ses compétences pour prendre en
charge la conception dans un mode de réalisation collaboratif avec des partenaires;

d)Comment I'équipe possede-t-elle les compétences requises dans les domaines d’expertises
pertinents a ce projet, incluant les aspects de durabilité.

La Commission de la capitale nationale du Québec
Le 22 juin 2026
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