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Aux personnes intéressées,

La Commission de la capitale nationale du Québec (ci-aprés la « CCNQ») a obtenu le mandat
du Ministre responsable de Ila région de la Capitale-Nationale de réaliser la construction
d’'une passerelle cyclopiétonne a proximité dela Baie de Beauport et du domaine de Maizerets

(ci-apres la « passerelle »).

Le mode de réalisation retenu pour la réalisation du projet est le mode de conception-construction
progressif (ci-aprés « CCP »), comme présenté al'’Annexe 1, un contrat de partenariat au sens

de la Loi sur les contrats des organismes publics (RLRQ. c. C-65.1).

Le processus de sélection en vue de la conclusion du contrat se divise en trois étapes, soit I'appel
de qualification (ci-aprés « AQ »), ainsi que I'appel de propositions (ci-aprés « AP »), qui se sous-divise

elle-méme en deux phases (ci-aprés respectivement « AP1 » et « AP2 »).

Le présent AQ constitue la premiére étape du processus d’appel d’offres public, en vue de la conclusion
d’'un contrat de CCP avec un concepteur-constructeur. Il vise a maximiser la participation de candidats
qualifiés capables de livrer un projet innovant et structurant en milieu urbain, en optimisant la qualité,

les délais et les colts, en collaboration avec la CCNQ. Les principales étapes de I'AQ sont :

a) La publication de I'avis et des documents ;

b) La période de demandes de renseignements ;

c) La réception des candidatures ;

d) L’examen de 'admissibilité des candidats et de la conformité de leurs candidatures ;

e) L’évaluation de la qualité des candidatures des candidats sélectionnés ;

f) La transmission aux candidats des résultats de I'examen et I'évaluation de leurs candidatures.

Les directives, informations et échéanciers pertinents pour la participation a 'AQ sont présentés
dans le présent document. Pour que sa candidature soit prise en compte, le candidat doit satisfaire

a toutes les conditions d’admissibilité et de conformité qui y sont énoncées.
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A la suite de I'AQ, les trois (3) candidats qualifiés ayant obtenu les meilleurs pointages seront invités

a la deuxieme étape du processus d’appel d’offres public, soit I'AP.

A I'étape de I'AP, les candidats deviendront des proposants. lls devront démontrer leurs aptitudes
collaboratives, leur capacité et leur volonté a optimiser le projet dans une approche collaborative qui
met I'accent sur des objectifs partagés, une communication ouverte, une approche a livre ouvert, une
gestion conjointe des risques.

La premiére sous-étape de I'appel de propositions, 'AP1, consiste en la confection d’une proposition
préliminaire sans prix forfaitaire et a la participationa des ateliers de collaboration ainsi
gu’a des entrevues avec la CCNQ.

A Tissue de I'AP1, un seul candidat sera retenu pour I’AP2 afin de soumettre une proposition forfaitaire
compléte.

Nous vous remercions de l'intérét que vous portez au projet.

[—ﬂ::pi;e Koy

AAAAAAA

André Roy, président-directeur général
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GLOSSAIRE Passerelle de la Pointe-du-Moulin
GLOSSAIRE
«AMP » : Autorité des marchés publics.
« appel de propositions »  Deuxiéme étape du processus d’appel d’'offres public qui
ou « AP » : regroupe la premiére et la deuxiéme étape de I'appel de

propositions (respectivement AP1 et AP2).

«AP2 » : Deuxiéme étape de I'appel de propositions, a laquelle participe
le proposant sélectionné au terme de I'’AP1. A la suite de la
réception d’une proposition conforme, le proposant se verra
octroyer le contrat pour la réalisation du projet, sous réserve
des pouvoirs discrétionnaires de la CCNQ.

« approche a livre ouvert » : Approche par laquelle chaque partie doit partager de fagon
transparente toute I'information requise dans le cadre du projet,
notamment, mais non limitativement, celle de nature financiére
et budgétaire.

« approche collaborative » : Approche mise en place dans un projet pour assurer
la Collaboration. Elle doit étre adaptée au contexte et intégrée
dans le processus de gestion de projet.

« appel de qualification » Premiére étape du processus d’appel d’offres public lancée par

ou « AQ» : la publication du présent document et suivant laquelle toute
entreprise intéressée est invitée a présenter une Candidature.
Les Candidatures déposées seront évaluées selon la qualité en
vue de sélectionner trois (3) Candidats et les inviter a participer
al'AP1.

« autorisation de contracter » : Autorisation émise par I'AMP prévue a [larticle 21.17
de la Loi sur les contrats des organismes publics (RLRQ,
chapitre C65.1). Pour de plus amples renseignements sur cette
autorisation et le processus a suivre pour I'obtenir, les candidats
sont invités a consulter le site Internet de 'AMP a I'adresse
suivante : Autorisation de contracter.

« calendrier du processus Calendrier du processus de sélection joint en Annexe 3.
de sélection » :

« candidat » : (i) Jusqu’a la date limite de réception des candidatures
et pourtoutes les étapes et activités de [l'appel
de qualification se déroulant avant cette date, toute
personne qui acquiert les documents d’AQ ; et

(i) A compter de la réception des candidatures de I'appel
de qualification, la personne ou le groupement
de personnes dont [l'organisation juridique demeure
a parfaire, qui dépose une candidature.

APPEL DE QUALIFICATION PAGE i
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« candidat invité » :

« candidat qualifié » :

« candidature » :

« CCNQ » :

« comité de sélection » :

«CN»:

« concepteur-constructeur» :

« contrat » :

« collaboration»

« correction » :

« directive » :
« directives » :

« fiche d’information » :

Candidat qualifié dont la candidature a obtenu I'un des trois (3)
plus hauts pointages parmi celles des candidats qualifiés,
conformément a l'article 5.4.

Candidat admissible qui a déposé une candidature conforme
etdont la qualit¢ déterminée en fonction des critéres
d’évaluation est égale ou supérieure a la note minimale
acceptable.

Ensemble des documents déposés sur support papier par un
candidat en soutien a sa candidature dans le cadre du présent
AQ ainsi que toute l'information découlant des vérifications
effectuées par la CCNQ et des renseignements
supplémentaires obtenus dans le cadre de ['évaluation
de la candidature de ce candidat, le cas échéant.

Commission de la capitale nationale du Québec.

Groupe de personnes désignées par la CCNQ pour évaluer
les candidatures et qui sont responsables de faire
une recommandation a la CCNQ a I'égard de la sélection
des candidats invités.

Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada.

Proposant sélectionné a la suite de '’AP2 qui conclut le contrat
avec la CCNQ.

Contrat de conception-construction destiné a étre conclu entre
la CCNQ et le concepteur-constructeur retenu pour la
réalisation du projet.

Aux fins de la gestion de projets, la collaboration
est un processus qui prend place dans un espace formel
organisé de rencontres et de dialogues ou les enjeux, tensions
et paradoxes des parties prenantes aux intéréts et expertises
différentes visent une finalité commune tout en y créant
son sens propre. La collaboration est assurée par un ensemble
de pratiques, processus et outils.

Clarification d’informations, rectification d’éléments, correction
d’erreurs ou omissions mineures dans la candidature.

Instruction ou ensemble de consignes données par la CCNQ.
Présent document ainsi que toutes ses annexes.

Annexe 2 consignant les informations se rapportant a I'appel
de qualification, aux personnes exclues et au projet.

APPEL DE QUALIFICATION
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« formulaire de participation » :

« gouvernement » :

« heure du Québec » :

« MELCCFP » :

« membre » :

« MTMD » :

« ouvrages » :

« participant » :

« personne » :

Formulaire signé par chacun des candidats invités a participer
a chacune des étapes de I'appel de propositions (AP1 et AP2).

Le lieutenant-gouverneur du Québec et le Conseil exécutif
du Québec.

Heure correspondant au temps légal fixé pour la partie
du Québec située a I'ouest du méridien du soixante-troisiéme
degré de longitude Ouest conformément a [larticle 1
de la Loi sur le temps légal (RLRQ, c. T-5.1).

Ministetre de [I'Environnement, de la Lutte contre
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs.

Si le candidat est un groupement de personnes, toute personne
qui, directement ou indirectement de quelque maniére
que ce soit, détient des titres ou une part du candidat si
son organisation juridique est complétée ou en détiendra
lorsque son organisation juridique aura été complétée ; sont
également visées les personnes qui détiennent ou détiendront,
le cas échéant, des titres ou une part du commandité d’'une
société en commandite.

Ministére des Transports et de la Mobilité durable du Québec.

Ensemble des batiments et aménagements connexes devant
étre réalisés par le concepteur-constructeur en vertu du contrat.

Candidat, un de ses membres ou sous-traitants principaux, tout
membre de leur personnel, personne-clé, représentants
et sous-traitants respectifs qui participe a la préparation
de la candidature.

Une personne physique, une personne morale, une société
(y compris une société en commandite), une fiducie, un fonds,
une association, un organisme ou tout autre groupement
de personnes juridiguement organisé ou non, ainsi
qu'une personne physique ou toute autre personne agissant
ensa qualit¢ de fiduciaire, de liquidateur, d'exécuteur
ou de représentant légal.

APPEL DE QUALIFICATION
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« PDQ » :

« personne exclue » :

« personne-clé » :

« personne liée » :

« personne-ressource » :

« prix du contrat » :

« prix cible » :

« processus de sélection » :

Port de Québec

Personne exclue, en raison des services qu’elle a rendus
ou qu’elle rend a la CCNQ dans le cadre du projet, de toute
participation au processus de sélection a titre de candidat
ou de proposant, de membre, de sous-traitant principal,
de personne-clé ou a quel qu’autre titre que ce soit en lien avec
la préparation d’une candidature ou d’'une proposition ; les noms
des personnes exclues sont indiqués a la fiche d’information
en Annexe 2.

Personne physique qui occupe, pour le compte d’'un candidat,
'une des fonctions suivantes ou une fonction hiérarchique
équivalente dans la structure organisationnelle proposée
pour assurer la réalisation du projet :

a) Responsable de la conception;
b) Responsable de la construction;
c) Chef de projet;

d) Responsable de la qualité.

Etant entendu que chacune de ces personnes devra, lors
de la réalisation du projet, étre en mesure de poser au Québec
les actes réservés a la profession a laquelle elle appartient,
le cas échéant, et qu'une méme personne ne peut cumuler
les rbles de deux personnes-clés ou plus.

Personne ayant des liens (tel que ce terme est défini a I'article 5
de la Loi sur les valeurs mobilieres, RLRQ, chapitre V-1.1)
avec une autre personne; de plus, une société est liée
a une autre lorsqu’elle en est la filiale au sens de l'article 9
de la Loi sur les valeurs mobilieres.

Personne désignée par la CCNQ a ce titre a la fiche
d’information de 'Annexe 2.

Montant convenu au contrat en contrepartie duquel le
concepteur-constructeur réalisera I'ouvrage.

Cible budgétaire établie par la CCNQ pour le contrat, indiquée
a la fiche d’information a ’Annexe 2.

Processus visant le choix du concepteur-constructeur qui
débute au lancement de I'appel de qualification et se termine
a la signature du contrat.

APPEL DE QUALIFICATION
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« projet » : Ensemble des activitéts relatives a la conception
et a la construction des ouvrages.

« proposant » : Candidat qualifié qui a signé le formulaire de participation
a l'une ou l'autre des étapes de I'appel de propositions.

« RENA » : Registre des entreprises non admissibles constitué en vertu
dela Loi sur les contrats des organismes publics (RLRQ,
chapitre C-65.1).

« SEAO » : Systeme électronique d’appel d’offres du gouvernement
du Québec.

« sous-traitant principal » : Toute personne dont il est prévu qu’elle exécute, pour le compte
d’'un candidat, si ce dernier devient le concepteur-constructeur:

a) de 30 % ou plus des travaux de conception de I'ouvrage
(en temps ou en valeur);;

b) de 30% ou plus des travaux de construction
de I'ouvrage (en temps ou en valeur) ; ou

c) des travaux d’expertise particuliere nécessaires
ou utiles au projet, et s’il la désigne comme sous-
traitante principale.

«VQ»: Ville de Québec

APPEL DE QUALIFICATION PAGE Vv
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2- LE PROJET

1. INTRODUCTION
1.1. Objet de I'appel de qualification

Le présent AQ a pour objet la sélection de trois (3) candidats qualifiés qui seront invités a participer a
lAP1.

Les modalités de I'AQ visent a favoriser la participation du plus grand nombre de candidats capables
de réaliser le projet de construction de la passerelle, de fagon a optimiser la qualité, I'échéancier et les
colts du projet.

Le processus de sélection est présenté plus en détail a 'Annexe 1. La fiche d’information jointe
en Annexe 2 et le calendrier du processus de sélection joint en Annexe 3 présentent également
de l'information pertinente a I'AQ. lls complétent, avec les autres annexes, les présentes directives aux
candidats et en font partie intégrante.

Les personnes intéressées doivent soumettre leur candidature dans le délai prévu a ’Annexe 3 et selon
les modalités stipulées a I’Annexe 5.

2. LE PROJET
21. Apercu du projet

La CCNQ a été mandatée pour réaliser la passerelle, dans le cadre du réaménagement du littoral du
Saint-Laurent — phase 4, a titre de projet initiateur. Ce projet s’inscrit dans une vision ambitieuse de
transformation du Littoral Est de Québec, visant areconnecter les quartiers riverains au fleuve,
a favoriser la mobilité active et a bonifier I'expérience urbaine dans un secteur emblématique de la
capitale.

La passerelle, premiére infrastructure a étre réalisée dans le réaménagement du Littoral Est, reliera
le quartier D’Estimauville, a proximité du domaine de Maizerets, a la Baie de Beauport en franchissant
la gare de triage du CN. Le tout sera réalisé dans une premiére phase qui se connectera a 'avenue
D’Estimauville sous I'autoroute Dufferin-Montmorency.

Une seconde phase du projet, qui prévoit le prolongement de la passerelle vers le domaine de Maizerets
en lien avec 'aménagement futur d’'un boulevard urbain, sera planifiée ultérieurement. Cette derniére
phase ne fait pas partie du mandat couvert par le présent AQ.

Dans I'état des lieux actuel, une piste cyclable qui relie la Baie de Beauport avec le quartier
D’Estimauville contourne la gare de triage et passe sous un étroit tunnel pour rejoindre une piste
cyclable du cété nord de l'autoroute. L’'aménagement projeté de la passerelle vise a réduire le trajet
en favorisant un lien plus direct, congu pour accueillir simultanément les piétons et les cyclistes,
avec des aménagements favorisant l'accessibilité universelle, la sécurité et la mise en valeur
du paysage environnant. Elle constituera une composante emblématique du réseau de mobilité active.

Ce projet s’inscrit dans une démarche collaborative menée avec la table des partenaires, qui regroupe
des représentants de la CCNQ, du MTMD, de la VQ, du PDQ ainsi que des représentants de citoyens.

Une description détaillée du projet est jointe a 'Annexe 4 du présent document.

APPEL DE QUALIFICATION PAGE 1
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2.2. Equipe de projet

Dans le cadre du projet, la CCNQ agit a titre de maitre d’ouvrage. Elle a la responsabilité du processus
de sélection, y compris le présent AQ, ainsi que de la réalisation du projet. Elle a désigné un chef de
projet dont le mandat consiste a assurer la gestion de I'ensemble du projet et a mener a terme les
livrables requis pour atteindre les objectifs définis du projet. L'équipe de projet integre également un
directeur de projet ainsi qu’'un conseiller en contréle de projet. De plus, une équipe en gestion
contractuelle et financiére veillera au bon fonctionnement des modalités administratives avec le
concepteur-constructeur de la période d’appel d’offres jusqu’a la fin du déroulement du contrat.

Il est possible que la CCNQ retienne les services de consultants durant le processus d’appel d'offres
ou durant la réalisation du projet afin de I'assister sur divers aspects de contrble du projet et d’assurance
qualité. Les consultants en question seront toutefois des personnes exclues du processus d’appel
d’offres expressément visées par les dispositions de I'article 3.3.3.

2.2.1. Table des partenaires et propriétaires de terrains visés par le projet

La passerelle projetée traversera la gare de triage du CN a proximité du PDQ. La conception et toute la
phase de construction du projet devront respecter les reglements et normes du CN en vigueur. |l est
attendu que le concepteur-constructeur collabore auprés de la CCNQ avec le CN
dans le développement d’une solution qui satisfera les exigences réglementaires en vigueur.

La VQ agira également a titre de partenaire particulier dans la réalisation du projet, puisque la passerelle
aboutira d’'une part sur le réseau existant du cété sud de la ville, et d’autre part sur un réseau cyclable
a développer du cbté nord pour rejoindre le réseau municipal. L’embouchure nord rejoindra également
la propriété du MTMD, via l'autoroute Dufferin-Montmorency et ses collecteurs.

La CCNQ est en consultation avec la table des partenaires et des propriétaires des sites environnants
a 'implantation de la passerelle cités ci-haut, afin que la vision du projet tienne compte de leurs intéréts
et exigences. Elle est toutefois le seul lien direct et contractuel avec le mandataire a I'issue du processus
de sélection.

2.3. Mode de réalisation

Le projet sera réalisé en mode conception-construction progressif (CCP). Le déroulement
du processus de sélection du mode conception-construction progressif est présenté plus en détail
a '’Annexe 1.

2.3.1. Obligations du concepteur-constructeur
Le concepteur-constructeur devra réaliser 'ensemble des activités et assumer toutes les responsabilités
administratives, commerciales et techniques relatives a la réalisation du projet, a la seule exception de

celles expressément réservées a la CCNQ selon le contrat.

Les obligations du concepteur-constructeur sont décrites ci-dessous a titre indicatif seulement et seront
précisées dans le contrat présenté aux proposants, a compter de 'AP1.

APPEL DE QUALIFICATION PAGE 2
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Le concepteur-constructeur devra notamment :
a) obtenir tous les permis et toutes les autorisations nécessaires a la réalisation du projet ;

b) développer et finaliser la conception des plans et devis dingénierie et d’architecture
en respectant sa proposition et les exigences prévues au contrat afin d’atteindre I'ensemble
des objectifs ;

c) construire les ouvrages et assurer la surveillance des travaux de construction en respectant
I'échéancier des travaux et leur conformité a 'ensemble des exigences prévues au contrat ;

d) coordonner ses activités avec les tiers, incluant les fournisseurs de services publics ; et

e) collaborer aux communications avec les citoyens, les résidents et les médias.
2.3.2. Prix cible et gestion des risques

Un prix cible est communiqué aux candidats a '’Annexe 2 afin qu’ils puissent mieux évaluer I'envergure
du projet et leur capacité a le réaliser.

Lors de 'AP1, les proposants devront commenter ce prix cible (avant TPS et TVQ) dans leur proposition
préliminaire. Le prix cible servira de base aux échanges transparents et a livre ouvert entre la CCNQ
et le proposant sélectionné pour participer a 'AP2. A cette étape, et tout au long du développement
de la proposition technique et commerciale du proposant, la CCNQ et le proposant discuteront :

a) des colts de conception et de construction;

b) des mesures d’atténuation des risques de toutes les parties ;

c) des modalités proposées a I'égard du colt des matériaux et de la main-d’ceuvre pour gérer
le risque d’inflation et de tarifs commerciaux, le cas échéant;;

d) des stratégies favorisant I'approvisionnement local et durable tout en optimisant les colts ;

e) des enveloppes de contingences et de risques des parties et de leur adéquation en fonction
d’un partage des risques optimisé ; et

f) du prix de la proposition.

Au terme de I'AP2, et suivant ces discussions, la CCNQ déterminera le prix plafond acceptable
pour la proposition finale et forfaitaire dont le montant sera confirmé par le proposant lors
de la transmission de sa proposition.

Le mode de réalisation CCP vise a permettre, grace a la collaboration et a une approche a livre ouvert,
la conclusion du contrat au juste prix pour les deux parties, avec le maximum d’informations échangées,
analysées et validées dans un objectif d’optimisation du projet et de diminution des risques.

Cette collaboration permettra, au surplus, d’éviter toute surprise lors de la réception de la proposition
ainsi que des délais, colts et pertes d’opportunités afférents.
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2.3.3. Versement du prix du contrat

En contrepartie de I'exécution de 'ensemble des obligations du concepteur-constructeur aux termes du
contrat, la CCNQ lui versera le prix du contrat selon des modalités présentement envisagées comme
suit :

1) Mensuellement ou périodiquement, conformément au contrat, en appliquant une retenue
de 10 % sur la valeur acquise des ouvrages, jusqu’a concurrence de 90 % du prix du contrat,
incluant les ordres de changements ; et

2) Le solde du prix du contrat a la réception sans réserve.

Ces paiements pourront faire I'objet de retenues ou ne pas étre versés, en tout ou en partie,
si les conditions afférentes a leur versement prévues au contrat ne sont pas respectées. La CCNQ
pourra effectuer un paiement de mobilisation, si requis, a condition de recevoir une lettre de crédit
irrévocable d’'un montant équivalent. Ces modalités seront précisées dans I'AP.

2.3.4. Partage des risques et partage des responsabilités

Le partage des risques et le partage des responsabilités entre la CCNQ et le concepteur-constructeur
seront précisés lors de I'appel de propositions et demeurent sujets a modification a 'AP2. lls sont
présentement envisagés comme suit, et soumis pour fins d’information en vue des discussions
éventuelles sur les modalités a préciser au contrat.

Principaux risques et principales

responsabilités Concepteur-constructeur CCNQ

Obtention des permis et autorisations

a) Permis de construction (CN, VQ) X X
b) Agtorisgtions requis’es ’ et X
dérogation RBQ, le cas échéant
¢) Autorisation du MELCCFP X X
Conception et construction de I'ouvrage
a) Conception des plans et devis X
b) Construction de I'ouvrage X
c) Respect des colts X
d) Respect de [I'échéancier des X
travaux
e) Assurances X
f) Déplacement des services publics X
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Principaux risques et principales Partage

responsabilités Concepteur-constructeur CCNQ

g) Maitrise d’ceuvre du chantier au
sens de la Loi sur la santé et la
sécurité du travail (RLRQ, chapitre
S-2.1)

h) Contamination non divulguée et
existante avant la signature du X
contrat
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Principaux risques et principales
responsabilités Concepteur-constructeur CCNQ

Conception et construction de I'ouvrage

i) Contamination divulguée et celle
résultant des activités sous la

responsabilité du concepteur- X
constructeur
j) Risques géotechniques X
k) Obtention des droits et servitudes X
complémentaires et temporaires
Prix du contrat
a) Risque d’inflation pendant la durée
X X
du contrat
b) Risque de fluctuations des tarifs
: X X
douaniers
c) Risque de fluctuation des taux X

d’intéréts
2.4. Approbations gouvernementales

Le gouvernement a autorisé la CCNQ a lancer I'AQ en vue de la sélection, a la suite d’'un AP en deux
étapes, d’un concepteur-constructeur. L’autorisation gouvernementale de lancer le processus de
sélection ne constitue pas une autorisation de signer le contrat.

2.5. Cadre législatif et accords de commerce

En plus de la documentation relative au présent AQ, les candidats sont invités a se familiariser avec les
lois et réglements qui régissent le processus de sélection et le projet, tout particulierement avec
la Loi sur les contrats des organismes publics (RLRQ, chapitre C-65.1) et son Reglement sur les
contrats de travaux de construction des organismes publics (RLRQ, chapitre C-65.1, r. 5) qui s’y
appliquent et auront préséance sur toutes modalités contenues au présent AQ a moins que la CCNQ
n’ait été autorisée a appliquer des modalités différentes.

Les candidats sont également invités a se familiariser avec les accords de nature commerciale conclus
par le gouvernement avec d’autres gouvernements et qui s’appliquent au processus de sélection,
notamment :

e [|’Accord de commerce et de coopération entre le Québec et I'Ontario (ACCQO);
e ['’Accord de libre-échange canadien (ALEC);

e [|’Accord économique et commercial global entre le Canada et I'Union européenne (AECG).
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3. PROCESSUS DE SELECTION
3.1. Description du processus de sélection

Le concepteur-constructeur est choisi au terme du processus de seélection comportant les étapes
décrites ci-aprés. Le processus de sélection pour le mode conception-construction progressif est
présenté plus en détail a 'lAnnexe 1.

e Ce mode de réalisation : permet d’identifier rapidement un seul proposant qui développera une
proposition technique et financiere compléte pour I'octroi du contrat conception-construction ; et

o favorise une collaboration accrue entre les partenaires et, a terme, une plus grande efficacite,
une meilleure gestion des risques et I'optimisation du projet.

3.1.1. L’appel de qualification

Chaque participant a I'AQ doit respecter les directives et modalités prévues au présent document. Une
candidature doit étre présentée conformément a ’Annexe 5 et permettre de démontrer la capacité du
candidat a réaliser le projet, son admissibilité et sa conformité.

Les caractéristiques particuliéres de cet AQ sont les suivantes :

e Parmiles candidats qualifiés, seront invités a participer a I'AP les trois candidats se démarquant
principalement sur la base de :

o la qualité de leurs ressources professionnelles ;

o leur approche en gestion de projet;;

o leur expérience sur des projets dans les Ouvrages d’art ;
o la compréhension du projet et de I'approche préconisée.

e Le prix cible du contrat conception-construction sera connu des proposants dés 'AQ.
Les candidatures seront évaluées sur la base des critéres d’évaluation indiqués a l'article 5.2.
3.1.2. L’appel de propositions

Les modalités de I'AP décrites ci-dessous et a 'Annexe 1 sont présentées a titre indicatif et seront
précisées dans le cadre de 'AP (AP1 et AP2).

Les caractéristiques particuliéres a I’AP sont les suivantes :

¢ AP en deux étapes permettant d’identifier a I'issue de la-premiére étape et sur une base qualité
seulement, le proposant unique qui développera une proposition technique et forfaitaire
compléte pour I'octroi du contrat conception-construction ;

e Processus collaboratif et a livre ouvert, a 'AP2, du développement de la conception et de la
gestion efficiente des risques, axée sur 'optimisation des colts de construction.

Les candidats invités devront signer le formulaire de participation pour étre admissibles a participer
al'AP1.
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Le formulaire de participation précisera notamment les obligations des proposants relatives ala
confidentialité, a la propriété intellectuelle, aux garanties de soumission, ainsi que les modalités relatives
au paiement de l'indemnité versée aux proposants admissibles non sélectionnés ayant déposé une
proposition préliminaire conforme. Le montant de cette indemnité est indiqué a I'’Annexe 2.

Une garantie de soumission sera exigée au moment du dépét de la proposition a I'AP1. Cette garantie
sera remboursée selon les modalités prévues a I'AP.

Les derniéres étapes du processus de sélection consisteront a finaliser le contrat et les autres
documents de clbture.

3.2. Calendrier du processus de sélection

Le calendrier du processus de sélection est joint a ’Annexe 3. La CCNQ se réserve le droit
de le modifier a son entiére discrétion par le biais d’'un addenda communiqué sur le SEAO et sur le site
Internet de la CCNQ, ou, si la modification survient aprés le lancement de 'AP1 ou de I'AP2,
communiqué via une directive aux proposants participants a I'une ou l'autre de ces étapes.

3.3. Conflit d’intéréts, avantage indu et exclusivité

3.3.1. Obligation de divulgation

Les candidats, ainsi que chacun de leurs membres, sous-traitants principaux et personnes-clés, doivent
éviter toute situation qui mettrait en conflit soit leur intérét propre, soit d’autres intéréts, notamment,
mais sans s’y limiter, la généralité de ce qui précéde, l'intérét d’'une de leurs ressources, d’'une
de leurs filiales ou d’une personne liée avec l'intérét de la CCNQ.

Aussi, les candidats ne peuvent en aucun cas tirer profit d’'une situation leur conférant un avantage indu,
tel que I'accés a des renseignements leur conférant un avantage par rapport aux autres candidats,
dans le cadre du présent AQ.

Le candidat doit immédiatement divulguer tout conflit d’intéréts, réel, futur ou apparent, et toute situation
d’avantage indu. Si une telle situation se présente ou si le candidat désire faire clarifier une situation
de conflit d’intéréts ou d’avantage indu, il doit immédiatement en informer par écrit la personne-
ressource et proposer les moyens qu'il entend prendre pour remédier a cette situation.

La CCNQ pourra, a son entiere discrétion, émettre une directive indiquant au candidat comment
remédier a toute situation de conflit d'intéréts ou avantage indu, réel ou apparent. La CCNQ,
a son entiére discrétion, se réserve le droit de disqualifier tout candidat qui se trouve, directement
ou par le biais de I'un ou l'autre des participants, en situation de conflit d’intéréts réel, potentiel
ou apparent, que ce conflit existe ou qu’il puisse survenir dans I'avenir. La CCNQ peut également
prendre toute autre mesure qu’elle jugera appropriée, a son entiére discrétion, dans les circonstances.

Sera considérée un conflit d’intéréts toute situation ou circonstance en lien avec le projet ou
un participant a un intérét financier, un lien d’affaires ou personnel, ou une obligation envers toute
personne qui peut ou pourrait étre pergue comme pouvant nuire a I'exercice neutre, objectif et impartial
du libre arbitre par I'un ou l'autre des représentants de la CCNQ, ou de leurs conseillers. Constitue
notamment un conflit d’'intéréts le fait pour un participant ou une personne liée a celui-ci d’agir aussi
pour la CCNQ ou pour plus d’un candidat.
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3.3.2. Personnes exclues

Le candidat ne peut utiliser directement ou indirectement, dans le cadre du projet, les services
d’'une personne dont le nom apparait sur la liste des personnes exclues jointe a la fiche d’information
de 'Annexe 2 ou d’'une personne liée a une personne exclue.

De plus, si un participant souhaite recourir ou recourt autrement que dans le cadre du projet aux services
d’'une personne exclue ou d’une personne liée a une personne exclue, il doit en aviser immédiatement
la personne-ressource par écrit en décrivant la portée du mandat confié ou destiné a étre confié a cette
personne, et fournir toute information demandée par la personne-ressource. La CCNQ traitera une telle
demande conformément a ce que prévoit 'article 3.3.1.

3.3.3. Exclusivité

Chaque participant, ainsi que les personnes liées a ceux-ci, doivent agir de fagon exclusive pour un seul
candidat.

Sont automatiquement déclarés inadmissibles a présenter une candidature les candidats qui présentent
un membre, un sous-traitant principal ou une personne-clé présentés dans une autre candidature.

4. PREPARATION ET PRESENTATION DES CANDIDATURES

Le candidat doit se procurer tous les documents relatifs a 'AQ via le site Internet de la CCNQ, a partir
du lien web indiqué a I'avis d’appel d'offres publié au SEAO.

Seule I'information contenue dans les directives aux candidats, telle que modifiée par addenda le cas
échéant, doit étre considérée par les Personnes intéressées a participer a I'AQ.

4.1. Date et endroit de réception des candidatures
La date et I'heure limites de réception des candidatures sont celles indiquées a ’Annexe 3. Toutes
les candidatures regues aprés la date et I’heure limites seront retournées a leur expéditeur sans étre
ouvertes.
La CCNQ procédera a I'ouverture des candidatures uniquement en présence du secrétaire du comité
de sélection ou de son représentant autorisé. Aucune ouverture publique ne sera effectuée. La CCNQ
procédera a I'analyse de I'admissibilité des candidats ainsi que de la conformité des candidatures
ultérieurement.

4.1.1. Candidature transmise sur support papier
Les candidatures doivent étre recues sur support papier a I'adresse indiquée sur 'étiquette d’envoi a
’Annexe 6. Le candidat doit joindre a sa soumission papier une copie électronique de sa soumission
sur une clé USB.
Le candidat doit signer le Formulaire d’engagement de 'Annexe 7.

Une candidature soumise par voie électronique ou par courriel ne sera pas acceptée.

APPEL DE QUALIFICATION PAGE 9



Docusign Envelope ID: 6DB7A8FE-4C03-4FCB-AE23-AB126E16DAAD

APPEL DE QUALIFICATION

5- EXAMEN ET EVALUATION DES Passerelle de la Pointe-du-Moulin
PROCEDURES

La CCNQ n’est aucunement responsable du transport ni de 'acheminement des candidatures. Il revient
au candidat de s’assurer que sa candidature a été recue au bureau de la CCNQ situé a I'adresse
indiquée sur I'étiquette d’envoi a 'Annexe 6 au plus tard a la date et a I'heure limites de réception des
candidatures.

4.1.2. Divulgation

Suivant I'ouverture des candidatures et sous réserve de I'obtention du Formulaire de consentement
de divulgation présenté a I’/Annexe 12, les noms des candidats sélectionnés a participer a 'AP1 seront
divulgués sur le site Internet de la CCNQ.

4.2. Communications

Aux fins d’assurer I'uniformité de l'interprétation des documents de I'AQ et pour faciliter les échanges
d’informations, la CCNQ a désigné la personne-ressource dont le nom et les coordonnées apparaissent
a la fiche d’'information de '’Annexe 2.

La personne-ressource est la seule personne avec qui toute personne intéressée peut communiquer
concernant le processus de sélection et le projet. Aucun renseignement fourni par une autre personne
ne lie la CCNQ.

Toute communication d’un participant relativement au processus de sélection ou au projet avec :
a) le personnel de la CCNQ ou du gouvernement a I'exception de la personne-ressource ;
b) toute personne exclue;
c) des membres de ’Assemblée nationale du Québec ; ou
d) toute autre personne non autorisée par la CCNQ, le cas échéant,

peut entrainer, a la discrétion de la CCNQ, lI'exclusion du participant et du candidat concerné
du processus de sélection.

4.3. Examen des documents

Le candidat doit s’assurer qu’il a obtenu via le site Internet de la CCNQ, a partir du lien web indiqué
a l'avis d’appel d’offres publié au SEAOQO, tous les documents d’AQ incluant les annexes énumérées a la
table des matiéres et les addendas. A moins d’avis contraire adressé par écrit & la personne-ressource
avant la date et I'heure limites pour la réception des candidatures, tous ces documents sont réputés
avoir éteé intégralement obtenus par le candidat.

Le candidat doit examiner attentivement les modalités de 'AQ. S’il a des questions ou s’il considére
qu'’il y a des ambiguités, des omissions ou des contradictions dans les documents ou s’il a des doutes
sur leur signification, il doit en aviser la personne-ressource conformément a la procédure prévue a
larticle 4.5. De plus, si le candidat juge qu’une exigence des directives aux candidats lui cause
préjudice, il doit en aviser la personne-ressource sans délai.
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4.4, Addenda

La CCNQ se réserve le droit d’'apporter des modifications aux directives aux candidats avant la date
et 'heure limites de réception des candidatures et, le cas échéant, de modifier la date limite de cette
réception. Toute personne désirant déposer une candidature doit prendre connaissance des addendas
relatifs a I'AQ, émis sur le site Internet de la CCNQ et sur SEAO, car ils font partie intégrante des
documents.

4.5. Demandes de renseignements

Toute personne qui souhaite obtenir un renseignement concernant le présent AQ doit soumettre une
demande par courriel a la personne-ressource a l'adresse précisée a la fiche d’information de
’Annexe 2.

La CCNQ se réserve la possibilité de ne pas considérer une demande de renseignements qui lui
est transmise moins de cing (5) jours ouvrables avant la date limite pour la réception des candidatures.

Si une réponse a une demande de renseignements entraine une modification ou apporte une précision
au présent AQ, cette modification ou précision fera I'objet d’'un addenda émis sur le site Internet de la
CCNQ et sur SEAO. L’addenda énoncera la question pertinente, sans mentionner l'identité de la
personne qui a formulé la question, ainsi que la réponse. Ainsi, aucun renseignement fourni
verbalement ne peut changer les termes ou la portée des documents d’AQ, ni engager la CCNQ.

4.6. Séance d’information

La CCNQ pourrait rendre accessible sur son site Internet une séance d’information sous forme
de capsule vidéo. Un addenda sera émis lorsque la séance d’information sera accessible sur son site
Internet, le cas échéant.

4.7. Elaboration et présentation d’une candidature

Le candidat doit fournir, de fagon précise et ordonnée selon la structure et les régles de présentation
indiquées a 'Annexe 5, les éléments de réponse aux informations et éléments exigés, en démontrant
a I'’égard de chacun d’eux ce qui le rend apte a réaliser le projet, et signer le Formulaire d’engagement
de 'Annexe 7.

4.8. Retrait d’une candidature

Le candidat peut retirer sa candidature papier moyennant un avis écrit livré a la personne-ressource
en tout temps avant I'heure et la date limites fixées pour la réception des candidatures, sans pour autant
renoncer a son droit d’en soumettre une nouvelle dans le délai prescrit. Cet avis écrit de retrait sera
réputé valide s’il est émis par le représentant du candidat indiqué sur 'étiquette d’envoi apposée
sur I'enveloppe de la candidature.

Toute candidature soumise qui n’a pas été ainsi retirée devient la propriété de la CCNQ.
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5. EXAMEN ET EVALUATION DES CANDIDATURES

5.1. Examen des candidatures

Aprés l'ouverture des candidatures conformément a l'article 4.1, la CCNQ procéde a leur examen
en vérifiant 'admissibilité des candidats et la conformité de leur candidature a la lumiére des conditions
d’admissibilité et de conformité énoncées ci-dessous.

Seules les candidatures conformes et admissibles sont évaluées par le comité de sélection.

5.1.1. Conditions d’admissibilité

Si le candidat n’est pas juridiquement organisé a la date limite de réception des candidatures,
les conditions d’admissibilité ci-dessous s’appliquent a chacun de ses membres.

Pour étre admissible a 'AQ :

1. | Le candidat ne doit pas étre, a la date limite de réception des candidatures, inscrit au RENA, a moins
que le candidat ne puisse démontrer, a I'égard de la personne inscrite au RENA, a la satisfaction de
la CCNQ :

1) que son inscription au RENA résulte d’un motif autre que la décision de 'AMP de refuser de lui
accorder ou de renouveler I'Autorisation de contracter ou si TAMP a révoqué son Autorisation
de contracter, que sa période d’inadmissibilité aux contrats publics sera terminée a la date et
heure limites de réception des propositions, tel que précisé au calendrier du processus de
sélection ; ou

2) que son inscription au RENA résulte de la décision de 'AMP de refuser de lui accorder ou de
renouveler I'Autorisation de contracter ou si TAMP a révoqué son Autorisation de contracter,
gu’elle sera en mesure d’obtenir ladite Autorisation de contracter avant la date et I'heure limites
de réception des propositions, tel que précisé au calendrier du processus de sélection.

Dans les deux cas, si le candidat est inscrit au RENA entre la date de dépd6t de la candidature et la
transmission de l'invitation a participer a I'AP, le candidat doit en aviser immédiatement la CCNQ en
transmettant a la personne-ressource un avis a cet effet, ainsi que toute la documentation nécessaire
pour faire la démonstration requise conformément a ce qui est décrit ci-dessus ou, le cas échéant,
modifier sa composition conformément a I'article 6.1 « Modification de la composition d’'un candidat
ou de son équipe ».

2. | Le candidat, le membre, ou le sous-traitant principal qui exécute des travaux de construction, doit
détenir une licence émise en vertu de la Loi sur le batiment (RLRQ, chapitre B-1.1) qui :

a) est adéquate pour réaliser les activités sous leurs responsabilités respectives ; et

b) ne comporte aucune restriction aux fins de I'obtention d’'un contrat public aux termes de la loi
précitée et du Reglement sur les restrictions pour licences d’entrepreneurs aux fins d’un
contrat public (RLRQ, chapitre R-20, r. 14), a moins que la période d’inadmissibilité aux
contrats publics ne prenne fin avant le moment de la réception des propositions, tel que
précisé au calendrier du processus de sélection.
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A défaut de I'un ou plusieurs d’entre eux de détenir cette licence a la date limite de réception des
candidatures, fournir, pour chacun d’eux :

a) la preuve qu’il a déposé une demande auprés de la Régie du batiment du Québec (« RBQ »)
pour que lui soit délivrée la licence requise ;

b) la copie de toutes les communications avec la RBQ en lien avec sa demande de licence ; et

c) une déclaration certifiant qu’il n’a aucune raison de croire que la RBQ pourrait refuser de lui
délivrer une licence.

3. | Le candidat, le membre ou le sous-traitant principal ne doit pas étre inscrit a la Liste des entreprises
non conformes au processus de francisation établie par I'Office québécois de la langue frangaise
(OQLF).

A défaut dy étre inscrit, il doit fournir une copie des démarches entreprises afin de corriger la situation.

4. La candidature doit étre accompagnée du formulaire Déclaration d’intégrité diment rempli et signé.

5. Deux candidats ou plus ne doivent pas partager un membre, un sous-traitant principal ou une
personne-clé.

6. Le candidat doit avoir un établissement ou il exerce ses activités de fagon permanente, clairement
identifié a son nom et accessible durant les heures normales de bureau, situé au Québec ou dans un
territoire visé par I'un des accords intergouvernementaux suivants :

a) L’Accord de libre-échange canadien;

b) Les accords de libéralisation des marchés publics conclus entre les gouvernements du
Québec et de I'Ontario ;

c) L’Accord économique et commercial global entre le Canada et I'Union européenne.
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5- EXAMEN ET EVALUATION DES Passerelle de la Pointe-du-Moulin
PROCEDURES

Pour étre admissible a ’AP :

Les candidats sont avisés que les conditions d’admissibilités suivantes, qui peuvent nécessiter
de leur part d’effectuer des démarches auprés des autorités publiques compétentes, devront
étre rencontrées au stade de I’AP :

1. | Le candidat doit détenir, a la date limite de dépdt des propositions de I'AP, I'Autorisation de
contracter de I'Autorité des marchés publics. Cette autorisation doit étre maintenue pendant
toute I'exécution du contrat.

Si le candidat est juridiquement organisé en société par actions, la condition d’admissibilité ci-
dessous s’applique uniquement au candidat lui-méme.

Si le candidat est juridiquement organisé en société en nom collectif ou en commandite, la
condition d’admissibilité ci-dessous s’applique au candidat lui-méme et a chacune des
entreprises le constituant.

Si le candidat est non juridiquement organisé, la condition d’admissibilité ci-dessous
s’applique a chacun de ses membres.

2. | Le candidat doit détenir une attestation de ’Agence du Revenu du Québec, valide a la date et
I'heure limite pour la réception de la proposition de I'AP.

Dans I’éventualité ou le candidat n’est pas en mesure d’obtenir I’attestation de I’Agence
du revenu du Québec parce qu’il n'a pas, au Québec, un établissement ou il exerce ses
activités de facon permanente, clairement identifié a son nom et accessible durant les
heures normales de bureau, il devra avoir rempli et signé en lieu et place de telle une
déclaration d’absence d’établissement au Québec sur le formulaire prévu a I’Annexe 8.
3. | Le candidat qui exerce ses activités au Québec, durant une période de six mois, avec 25
employés ou plus, peut se voir octroyer le contrat, uniquement dans I'un des cas suivants :

a) Il posséde une attestation d’inscription délivrée par I'Office québécois de la langue
francgaise (OQLF) valide a la date de signature du contrat;

b) Il a fourni a 'OQLF, dans le délai prescrit, I'analyse de sa situation linguistique ;

c) Il posséde une attestation d’application de programme ou un certificat de francisation
délivré par 'OQLF.

De plus, son nom ne doit pas figurer sur la liste des entreprises pour lesquelles 'OQLF a
refusé de délivrer une attestation ou dont il a suspendu ou annulé une attestation ou un
certificat, soit la Liste des entreprises non conformes au processus de francisation établie
par 'OQLF.
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5.1.2. Conditions de conformité de ’AQ dont le non-respect entraine le rejet automatique

Sera jugée non conforme et automatiquement rejetée, toute candidature ne respectant pas l'une ou
'autre des conditions de conformité ci-dessous :

1. | La candidature doit étre soumise sous format papier a I'endroit indiqué et au plus tard a la date et a
I’heure limites fixées pour la réception des candidatures.

2. | Le candidat doit avoir déposé une seule candidature a la date et a I'heure limites fixées pour la
réception des candidatures.

3. | La candidature doit étre accompagnée du Formulaire d’engagement prévu a 'Annexe 7, diment
rempli et signé par le candidat.

5.1.3. Autres conditions de conformité

Pourra étre rejetée toute candidature ne respectant pas l'une ou 'autre des conditions de conformité
ci-dessous.

Si le candidat n’est pas juridiquement organisé a la date limite de réception des candidatures, ces
conditions de conformité s’appliquent a chacun de ses membres.

1. | La candidature doit étre accompagnée de la lettre de confirmation d’assurance prévue a I’Annexe 14,
diment remplie et signée par un représentant autorisé d’un courtier d’assurance détenteur d’'un
permis, certificat ou autre autorisation pour agir ainsi au Québec, et confirmant la capacité du candidat
a obtenir les assurances indiquées a '’Annexe 2.

La capacité a obtenir les garanties demandées peut étre démontrée de fagcon combinée par les
membres, en agrégation et proportion des participations respectives de chacun au sein du candidat.

2. | La candidature doit étre accompagnée de la lettre de confirmation des cautions prévue a
I’Annexe 15, didment remplie et signée par un représentant autorisé d’un assureur détenteur d’'un
permis, certificat ou autre autorisation pour agir ainsi au Québec, selon le cas, et confirmant la
capacité du candidat a obtenir les garanties indiquées a la fiche d’information en Annexe 2.

La capacité a obtenir les garanties demandées peut étre démontrée de facon combinée par les
membres, en agrégation et proportion des participations respectives de chacun au sein du candidat.

3. | La candidature doit contenir tous les documents requis a ’Annexe 5.

4. | La candidature ne doit étre ni restrictive ni conditionnelle.

5.2. Evaluation de la qualité des candidatures

Seules les candidatures conformes des candidats déclarés admissibles sont évaluées par le comité de
sélection.

Les membres du comité de sélection sont nommés par la CCNQ. lIs évaluent la qualité des candidatures
selon les critéres d’évaluation et sur la foi des informations et éléments exigés composant la candidature
spécifiée au présent AQ.
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5.2.1. Critéres d’évaluation et note minimale pour la qualification

L’objectif de I'évaluation est d’évaluer, sur la base des critéres de sélection énoncés ci-dessous, la
capacité et I'expérience du candidat a concevoir et construire des ouvrages comparables a celui du
projet.

Chaque candidature doit contenir les informations et documents exigés a 'Annexe 5 et est évaluée a
partir des renseignements qu’elle contient, des vérifications qui pourraient avoir été faites par la CCNQ,
des informations additionnelles recues a la suite de demandes de correction de la part de la CCNQ et
des renseignements supplémentaires obtenus par celles-ci, le cas échéant.

La CCNQ se réserve le droit d’exclure du processus de sélection tout candidat qui, a son avis et a son
entiére discrétion, lui a soumis des renseignements faux ou trompeurs.

Chaque critere retenu qui est indiqué a la grille d’évaluation ci-dessous est pondéré en fonction de son
importance relative pour la réalisation du projet. Le poids attribué a chaque critére est indiqué a cette
grille d’évaluation. Pour chaque critére, le comité de sélection attribue une note variant de 0 a 100
points. Le « niveau de performance acceptable » pour un critére, lequel correspond aux attentes
minimales pour ce critére, est de 70 points.

La note finale pour la qualité d’'une candidature est la somme des notes pondérées obtenues pour
chacun des critéres, lesquelles sont déterminées en multipliant la note obtenue pour un critére par le
poids de ce critére.

Un candidat verra sa candidature écartée du processus d’évaluation s’il n'obtient pas: (1) la note
minimale de 70 points, avant application du poids du critére, pour un critére spécifiquement identifié sur
la grille d’évaluation comme étant éliminatoire et (2) une note finale d’au moins 70 points sur 100 pour
'ensemble des critéres aprés application du poids du critére.

Critere
e ) x , N
Critéres d’évaluation Pondération éliminatoire

2.3.1 Capacité et compétence en matiére de conception

2.3.1.1 Expertise en matiére de conception 20 %

231 .2 Personne-clé — Responsable de la conception et son 20 %

équipe

2.3.2 Capacité et compétence en matiére de construction

2.3.2.1 Expertise en matiére de construction 20 % X

2.3.?.2 Personne-clé — Responsable de la construction et son 20 % X
équipe

2.3.3 Expertise en gestion de projet en mode collaboratif 10 %

2.3.4 Compréhension du projet et approche préconisée 10 %

Pointage total 100 %
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5.3. Correction des candidatures
Toute candidature comportant un manquement a une exigence autre que celles visées aux clauses
5.1.1 et 5.1.2 entraine le rejet de la candidature selon les modalités suivantes :

a) dans le cas d’une irrégularité majeure, soit celle qui peut avoir une incidence sur 'égalité des
candidats ;

b) dans le cas d’'une irrégularité mineure, si le candidat ne remédie pas a lirrégularité que lui
indique la CCNQ, dans le délai qu'il fixe.

5.4. Choix des candidats invités
Les candidats qualifiés ayant recu un des trois plus hauts pointages totaux seront invités a participer a
I'AP. En cas d’égalité entre les candidats au troisi€me rang, le candidat sera déterminé comme suit :

e Le candidat ayant regu le plus haut pointage au critére 2.3.3 Expertise en gestion de projet
en mode collaboratif 'emporte ;

e Sil'égalité perdure, un tirage au sort sera effectué.

La CCNQ peut limiter les invitations a deux candidats si le pointage alloué au troisieme candidat
qualifié a un écart de plus de cinqg points avec le deuxiéme candidat.

5.5. Transmission des résultats de I’évaluation aux candidats

Une fois I'évaluation et la conformité des candidatures complétées, chacun des candidats recevra:

e ¢s’il n’a pas été jugé admissible ou si sa candidature n’a pas été jugée conforme, les raisons
de l'inadmissibilité ou du rejet ;

e <’il a été jugé conforme et admissible, sa note et son rang ;

e sa grille de note individuelle.

Seul le secrétaire de comité de sélection est autorisé a communiquer avec un candidat et a transmettre
de l'information se rapportant a son évaluation qualitative.

6. STIPULATIONS GENERALES
6.1. Modification de la composition d’un candidat

Un candidat ne peut effectuer d’ajout, de suppression ou de remplacement d’'un membre, d’'un sous-
traitant principal ou d’'une personne-clé, ni de changement dans la participation de tout membre, sous-
traitant principal ou personne-clé de I'équipe du candidat aprés le dép6t de sa candidature, et ce, jusqu’a
la transmission des résultats de I'évaluation aux candidats.

Si, pour des raisons exceptionnelles, aprés transmission des résultats de I'’évaluation aux candidats et
avant qu’il ait signé le formulaire de participation, un candidat invité désire procéder a une ou des
modifications indiquées ci-dessus, il doit soumettre par écrit ce ou ces changements a la personne-
ressource, en expliquant la nature et les raisons motivant ce ou ces changements.
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Si, a quelque moment que ce soit, un candidat invité, un de ses membres ou sous-traitants principaux
est inscrit au RENA, le candidat invité en question doit en informer immédiatement la CCNQ en
transmettant a la personne-ressource un avis a cet effet, et les modalités suivantes s’appliqueront :

1. Sile candidat invité fait I'objet de l'inscription, il sera automatiquement exclu du processus de
sélection dans les cas suivants :

(i) si son inscription au RENA résulte d'un motif autre que la décision de 'AMP de
révoquer ou de refuser de lui accorder ou de renouveler I'Autorisation de contracter;
ou

(i) sison inscription au RENA résulte de la décision de 'AMP de révoquer ou de refuser
de lui accorder ou de lui renouveler I'Autorisation de contracter, et s’il n’arrive pas a
faire la démonstration, a la satisfaction de la CCNQ, qu’il sera en mesure d’obtenir
I’Autorisation de contracter avant le moment prévu pour la réception des propositions
tel que précisé au calendrier du processus de sélection.

2. Sil'un de ses membres ou sous-traitants principaux fait 'objet d’'une inscription au RENA, le
candidat invité devra préciser dans son avis a la CCNQ :

(i) s’il entend exclure ou remplacer ce membre ou sous-traitant principal ; ou

(i) silinscription au RENA de ce membre ou sous-traitant principal résulte de la décision
de 'AMP de révoquer ou de refuser d’accorder ou de renouveler a ce membre ou
sous-traitant principal I'’Autorisation de contracter et que le candidat invité choisit de
ne pas I'exclure ou le remplacer, et si le candidat invité entend faire la démonstration,
a la satisfaction de la CCNQ, que ce membre ou sous-traitant principal sera en mesure
d’obtenir I’Autorisation de contracter avant le moment prévu pour la réception des
propositions tel que précisé au calendrier du processus de sélection.

Dans les situations décrites au point (ii) de chacun des sous-paragraphes 1 et 2 ci-dessus, le candidat
invité devra soumettre a la personne-ressource les motifs par lesquels il entend faire la démonstration
dont il y est fait mention, accompagnés de toute la documentation qu’il juge pertinente, au plus tard cinq
(5) jours ouvrables apres la transmission a la personne-ressource de son avis informant la CCNQ de
son inscription au RENA ou de celle de I'un de ses membres ou sous-traitants principaux.

Si un des membres ou sous-traitants principaux d’'un candidat invité se voit émettre une restriction aux
fins d’obtention d’'un contrat public avec sa licence d’entrepreneur émise par la RBQ, le candidat invité
devra confirmer, dans un avis transmis a la personne-ressource, le retrait de ce membre ou sous-traitant
principal dans la composition de son équipe et fournir les détails de son remplacant. Si 'émission de
cette restriction est plutét attribuée directement au candidat, celui-ci sera alors automatiquement exclu
du processus de sélection.

Tout changement proposé est sujet a 'analyse et a 'approbation de la CCNQ, a son entiére discrétion.
Tout changement effectué en contravention avec les dispositions de la présente section peut entrainer
I'exclusion du candidat invité du processus de sélection a la seule et entiére discrétion de la CCNQ.

6.2. Accés al'information
Chacun des participants accepte que toute information contenue a la candidature soit transmise aux

différents représentants ou experts de la CCNQ, ainsi qu’aux membres de leur personnel respectif qui
participent au déroulement du processus d’AQ.
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Conformément a l'article 58.1 de la Loi sur les contrats des organismes publics, la CCNQ ne peut
divulguer un renseignement permettant de connaitre le nombre ou lidentité des entreprises qui ont
demandé une copie des documents d’appel d'offres ainsi que le nombre ou l'identité des entreprises
qui ont déposé une candidature, jusqu’a I'ouverture de la proposition regue a 'AP2.

Une fois le processus de sélection terminé, la CCNQ pourra transmettre, sans le consentement du
participant, toute information contenue a la candidature que la |égislation en matiére d’accés a
'information permet ou impose de transmettre a un tiers ou pour se conformer a une ordonnance d’un
tribunal ou d’'une autorité publique compétente.

6.3. Lobbyisme et obligations d’aprés-mandat

Les participants s’engagent a respecter ou que soient respectées par les membres de leur personnel
ou leurs représentants respectifs les exigences relatives au lobbyisme ou aux obligations d’aprés-
mandat énoncées notamment a la Loi sur la transparence et I’éthique en matiere de lobbyisme (RLRQ,
chapitre T-11.011), au Code de déontologie des lobbyistes (RLRQ, chapitre T-11.011, r. 2) ainsi qu’'a la
Loi sur 'enregistrement des lobbyistes (L.R.C., 1985 (4¢ supp.), c. 44) et aux réglements d’application
de ces lois.

Si la CCNQ a des motifs raisonnables de croire que des offres, dons ou paiements, rémunérations ou
avantages ou encore des communications d’influence non conformes a la Loi sur la transparence et
I'éthique en matiére de lobbyisme (chapitre T-11.011), au Code de déontologie des lobbyistes (chapitre
T-11.011, r.2) ou aux avis du Commissaire au lobbyisme du Québec ont eu lieu en vue de se voir qualifié
par le présent AQ et étre invité a I'AP subséquent, la CCNQ pourra rejeter de la candidature, ou le cas
échéant, la résiliation de tout contrat subséquent et elle pourra effectuer un signalement au
Commissaire au lobbyisme.

6.4. Commentaires publics

Aucun participant ne peut formuler publiquement des commentaires, répondre a des questions lors d’'un
forum public ou participer a des activités de promotion ou de publicité qui mentionnent l'intérét du
candidat a participer ou sa participation au processus de sélection.

6.5. Suspicion de collusion ou de corruption

. Chaque candidat doit présenter sa candidature sans qu’il y ait eu concertation, échange ou comparaison
de renseignements, ou accord avec quelque autre candidat ou quelque autre employé€, représentant ou
personne liée a ceux-ci. Il revient a chaque candidat de s’assurer qu'il participe au présent AQ par des
moyens honnétes et sans collusion, corruption, fraude ou tous autres actes répréhensibles. Si une telle
situation impliquant un candidat est soupgonnée ou décelée, la CCNQ peut, a son entiére discrétion,
exclure le candidat concerné du processus de sélection, ou prendre toute autre mesure qu’elle juge
nécessaire.
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6.6. Traitement des plaintes

Toute personne qui considére que le présent AQ n’assure pas un traitement équitable et intégre, ou
encore qu’il ne respecte pas le cadre normatif, doit s’adresser a la CCNQ afin d’obtenir toute précision
relativement a I'appel de qualification concerné. Il peut également porter une plainte en vertu de l'article
21.04 de la Loi sur les contrats des organismes publics (RLRQ, chapitre C-65.1) :

- en utilisant le formulaire de plainte a un organisme public déterminé par ’AMP :

o https://lwww.amp.quebec/processus-plainte

- et en suivant le processus mis en place par la CCNQ a 'adresse suivante :

o https://www.capitale.gouv.qc.ca/plaintes-et-avis-dintention-contrats-et-appels-doffres/

Le formulaire didment complété doit étre recu par voie électronique par la CCNQ a la date prévue a
'Annexe 3.

6.7. Colts et dépenses des participants

La CCNQ ne remboursera aucun colt ni dépense assumés par les participants dans le cadre du présent
AQ.

6.8. Prérogatives de la CCNQ

Le présent AQ ne constitue pas, directement ou indirectement, une invitation a contracter et n’oblige
pas la CCNQ a contracter avec quiconque. La CCNQ peut en tout temps mettre fin ou modifier le présent
AQ, a son entiére discrétion.

Sans restreindre tout autre droit de la CCNQ, celle-ci se réserve le droit de modifier les dates, les
échéances, la portée et I'envergure du projet, de rejeter une ou la totalité des candidatures, d’annuler
le présent AQ ou le projet, de lancer un nouvel AQ pour le projet, de modifier le processus de sélection
ou de choisir de ne pas lancer d’AP, sans engager sa responsabilité ou celle du gouvernement
relativement aux colts et aux dommages subis par les candidats, leurs membres, sous-traitants
principaux ou personnes-clés.

6.9. Absence de responsabilité relativement a I’exactitude des informations
La CCNQ, ainsi que les organismes, sociétés et personnes mentionnés a l'article 2.2, déclinent toute

responsabilité et ne garantissent pas I'exactitude, la pertinence ou l'intégralité des informations
transmises a un candidat par un tiers, la CCNQ ou le gouvernement.
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6.10. Absence de recours

Aucun recours n’est recevable contre le gouvernement, la CCNQ, ou leurs employés, mandataires,
représentants, conseillers et experts pour quelque cause que ce soit découlant de la préparation, de la
réception, de la conformité ou de la rétention d’une candidature, du processus de sélection, ou de
I'exercice, le cas échéant, de leurs droits et pouvoirs décrits dans le présent AQ.

6.11. Devise

Toutes les sommes mentionnées dans le présent AQ sont exprimées en dollars canadiens.

6.12. Langue officielle

En vertu de la Charte de la langue frangaise (RLRQ, chapitre C-11), les contrats conclus par le
gouvernement, ses ministéres et organismes, doivent étre rédigés dans la langue officielle de la

province de Québec, soit le francais.

De plus, toute communication ou tout avis découlant de I'exercice d’un droit ou d’'une obligation dans le
cadre du présent AQ doit obligatoirement étre rédigé en francais.

6.13. Questionnaire de non-participation
Afin de permettre a la CCNQ de connaitre les raisons ayant mené une entreprise intéressée a ne pas
présenter une candidature aprés avoir téléchargé ou avoir autrement pris connaissance des documents

d’AQ, celle-ci doit remplir et signer le Questionnaire de non-participation joint en Annexe 13 du présent
AQ et le retourner a la personne-ressource.

De plus, I'entreprise qui retire sa candidature sans en présenter une autre au plus tard a la date et
I'heure limites fixées pour la réception des candidatures doit remplir et signer le Questionnaire de non-
participation de 'Annexe 13 et le retourner a la personne-ressource.

6.14. Droit applicable

Le processus de sélection est régi exclusivement par le droit en vigueur dans la province de Québec.
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INTRODUCTION

La CCNQ s’est vu attribuer la possibilité de réaliser le projet actuel en mode conception-construction
progressif, conformément au projet de loi n°® 62 visant principalement a diversifier les stratégies
d’acquisition des organismes publics et a leur offrir davantage d’agilité dans la réalisation de leurs
projets d’'infrastructure, via une diversification des modes d’adjudication des projets d’infrastructures.

Les modalités du processus de sélection décrites ci-dessous ne modifient pas, a I'égard de 'AQ, les
dispositions des directives aux candidats. Les modalités applicables a 'AP sont présentées a titre
indicatif et seront précisées dans le cadre de 'AP (AP1 et AP2).

LE CONTEXTE

Le contexte du marché, marqué par la pandémie, un accroissement de la quantité de projets, une
hausse des colts des matériaux et une pénurie de main-d’ceuvre, s’est avéré étre un déclencheur de
diversification et d’innovation dans les modes de réalisation des projets d’infrastructure publique.

Le mode CCP, en permettant la poursuite d’'un AP avec un seul proposant, présente des solutions a
ces enjeux en réduisant :

¢ la durée de I'implication des équipes non retenues au cours du processus ;

¢ les colts de coordination et de développement des propositions ; et

e lesrisques par une meilleure connaissance mutuelle de ceux-ci et par une répartition optimisée
en fonction de la meilleure capacité a les gérer.

Le mode CCP présente les opportunités suivantes :

e La possibilité de démarrer plus tot la collaboration avec les entrepreneurs, sous-traitants et
fournisseurs spécialisés facilitant I'intégration de mesures d’optimisation ;

¢ Une meilleure compréhension de la vision et des besoins du client et des enjeux de réalisation
facilitant le développement de la conception ; et

¢ Une transparence accrue pour les colts de projets et 'impact des décisions a I'étape de la
conception facilitant le respect de la cible budgétaire.

DESCRIPTION DU PROCESSUS DE SELECTION

L’APPEL DE QUALIFICATION

Un AQ est lancé afin de sélectionner les candidats qui seront invités a participer a I'AP. Cette étape du
processus de sélection est identique a 'AQ des autres modes de réalisation alternatifs.

L’objectif de 'AQ est la vérification de la capacité des candidats a réaliser le projet.

Les directives aux candidats décrivent notamment :

les caractéristiques principales du projet, son envergure et sa localisation ;
I'échéancier global de réalisation ;

'indemnité qui sera versée aux proposants non sélectionnés ou en cas d’annulation ;
les principales exigences contractuelles, techniques et fonctionnelles du projet ;

le processus de sélection de I'AP et ses modalités.
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Les directives aux candidats indiquent également les conditions d’admissibilité et de conformité ainsi
que les critéres d’évaluation et autres modalités usuelles de 'AQ.

A cette étape, le candidat doit présenter son équipe et faire la démonstration de sa capacité a réaliser le
projet. Les directives aux candidats précisent les attentes de la CCNQ a [’égard de la composition de I’équipe
des candidats et les conditions qui peuvent s appliquer a ’égard de [’exclusivite.

L’APPEL DE PROPOSITIONS

Un AP est ensuite lancé auprés des candidats sélectionnés a I'issue de 'AQ. A cette étape, les
candidats deviennent des proposants. Cette étape du processus de sélection du mode CCP differe des
autres modes de réalisation alternatifs.

Une premiére étape de I'AP est lancée afin de sélectionner, sur une base qualité seulement, le seul
proposant qui sera invité a développer une proposition détaillée a prix forfaitaire lors de la deuxiéme
étape de I'AP. Ces deux étapes de I'AP sont plus amplement décrites ci-dessous.

Les modalités de I'AP seront présentées dans les directives aux proposants, qui indiquent notamment
les conditions d’admissibilité et de conformité ainsi que les criteres d’évaluation et autres modalités
applicables.

1r¢ étape de I’appel de propositions (AP1) : développement et réception des propositions
préliminaires

A cette étape, les proposants ont accés a de l'information détaillée du projet de fagon & leur permettre
de préparer une proposition préliminaire adaptée aux objectifs et exigences du projet. Cette information
inclura notamment :

le modéle de contrat;

une ébauche du devis de performance ou un programme de construction ;
un concept préliminaire ou de référence, s'il y a lieu;

un échéancier de référence ;

une analyse des risques;;

certaines hypothéses budgétaires ;

le prix cible.

Les documents présentés font 'objet de commentaires et de questions par les proposants.

L’évaluation des propositions préliminaires vise a départager les proposants a la suite d’'une évaluation
fine des livrables et non sur une impression générale ou sur le prix le plus bas présenté pour les
engagements fermes exigés. Cette approche est plus amplement décrite ci-dessous.
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Objectif 1 : identifier le proposant qui offre la plus grande assurance de réaliser le
meilleur projet possible

Dans sa proposition préliminaire, chaque proposant doit démontrer :

e sacompréhension des besoins et de la vision du client et sa capacité a identifier les enjeux et a
collaborer pour les résoudre ;

e sa compréhension des aspects techniques du projet, sa capacité a identifier des opportunités et
sa volonté a innover et optimiser le projet;

e sa capacité et sa volonté a optimiser le colt du projet.

Les livrables a fournir par les proposants consistent notamment en des textes explicatifs en soutien des
éléments a démontrer et ne nécessitent pas d’effort de conception. De fagon générale, les éléments
évalués sont la qualité de la réflexion et des analyses, I'adéquation aux attentes, les approches et
stratégies proposées ainsi que la valeur ajoutée qui peut étre attendue de celles-ci pour le projet.

Apreés la réception des propositions préliminaires, chaque proposant est invité :

e a un atelier d’évaluation de la collaboration auquel participent les personnes-clés de son
équipe et des membres de I'équipe de projet de la CCNQ;
e aune entrevue avec un haut dirigeant et le chef de projet du proposant.

L’évaluation vise a établir la capacité du proposant a collaborer et a optimiser le projet. Cette approche
de I'évaluation réserve une grande marge de manceuvre pour analyser, a la deuxieéme étape de 'AP,
toutes les solutions qui peuvent étre bénéfiques au projet.

Objectif 2 : obtenir des engagements fermes sur certains aspects commerciaux du
contrat

Dans sa proposition préliminaire, chaque proposant doit décrire les engagements qu'il prend s’il est
sélectionné pour participer a la deuxiéme étape de I'AP. Ces engagements doivent notamment inclure
les éléments sous son contréle direct ayant un impact sur le prix qui sera soumis dans sa proposition
détaillée et a prix forfaitaire.

De fagon générale, les éléments financiers évalués sont la marge bénéficiaire nette attendue, les
frais généraux et administratifs pour le projet ainsi que le coit de développement de la proposition
détaillée forfaitaire.

Sont aussi évalués les commentaires du proposant a I'égard de I'échéancier de référence et de la cible
budgétaire ainsi que tout autre engagement du proposant a I'égard des mesures d’atténuation des
risques.

L’évaluation vise a établir la raisonnabilité et la qualité des engagements proposés au regard des
paramétres budgétaires et de I'échéancier du projet. La qualité de la réflexion et des analyses, les
approches et stratégies proposées ainsi que la valeur ajoutée attendue de celles-ci pour le projet seront
prises en compte.

Les engagements fermes de la proposition préliminaire ne pourront étre modifiés a la deuxieme
étape de I'appel de propositions (AP2) que conformément aux modalités prévues aux directives aux
proposants.
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En évaluant de fagon qualitative les engagements fermes des proposants a I'égard de certains aspects
commerciaux du contrat, la CCNQ évite de départager les proposants sur la base du plus bas prix ou
de I'échéancier le plus court, qui pourraient étre irréalisables ou entrainer une baisse de la qualité et
méme I'échec de la deuxiéme étape de I'AP. Cette approche permet toutefois de fixer, dans un contexte
concurrentiel, certains éléments financiers avant la réception de la proposition détaillée, finale et
forfaitaire.

Indemnité aux proposants non sélectionnés

Les directives aux proposants précisent les modalités relatives au paiement de l'indemnité aux
proposants non sélectionnés.

Bien que les efforts requis des proposants pour le développement d’une proposition préliminaire sont
significativement moindres que dans les autres modes de réalisation alternatifs, la CCNQ reconnait la
contribution des proposants au projet. Par conséquent, elle verse aux proposants non sélectionnés, ou
a tous les proposants en cas d’annulation du processus de sélection a cette étape, une indemnité —
dont le montant est annoncé a 'Annexe 2 — s’ils respectent par ailleurs toute condition stipulée aux
directives aux proposants.

2¢ étape de I'appel de propositions (AP2): développement et réception d’une proposition
détaillée

A cette étape de I'AP :

o le proposant sélectionné développe, a livre ouvert, une proposition technique détaillée a prix
forfaitaire ;

e les parties collaborent pour optimiser le projet et discutent ouvertement dans le cadre des
ateliers bilatéraux des besoins et des attentes du client et des enjeux de réalisation ;

e ['ébauche de devis de performance est révisée et complétée.

Le déroulement de la deuxiéme étape de I’AP vise a encourager I'optimisation qualitative et budgétaire,
payer le juste prix et réaliser le projet dans le temps disponible compte tenu des besoins. Ce processus
est présenté dans l'illustration suivante :
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Développement de la proposition finale

Revues budgétaires et décisions sur mesures d’optimisation
identifiées — :
Ateliers bilatéraux collaboratifs : Finalisation des exigences et

- Arbitrage par le proposant et le client entre les d u contrat
pistes d’optimisation budgétaires sur la base des

Ateliers bilatéraux collaboratifs :
- Conception a valeur cible
-PCl

- Plateforme collaborative partagée

Valeur ajoutée lezt;:, du prix estimé, de la valeur ajoutée et du Ateliers bilatéraux collaboratifs :
- Ouverture et collaboration Alust ¢ des attentes et exi - Devis de performance et modalités
- Agilité (travail des équipes en collaboration - ;oiL;quune‘EEe s attentes et exigences en contractuelles adaptés 3 la conception et aux

changement de culture) mesures d’optimisation convenues

Valeur ajoutée

- Prise en compte du cycle de vie - Analyse pro forma et du juste prix en amont de

- Flexibilité (préfab, innovation, etc.) - Collaboration et gestion des risques améliorée la réception de la proposition finale

- Implication accrue dans le développement de | ~ Contrdle du prix - Prix plafond avant le dépot

conception - Contrdle de la qualité Exemples :
- Implication accrue du client et de I’équipe-maitre Préfabrication : audit des produits hors-site,
dans le développement de la conception modalités de paiement, garanties
- Implication plus hative des parties prenantes Innovation : partage des risques

externes : permis de construction, utilités publiques,
etc.

La grande collaboration entre le client et le proposant, ainsi que la transparence exigée du proposant a
I'égard de sa proposition détaillée en développement facilitent :

des analyses et discussions qualité-colt approfondies et des choix informés ;

e ['encadrement précis dans le devis de performance des solutions intégrées a la proposition
détaillée ;

e un partage optimal des risques, tout en préservant les éléments essentiels du contrat
conception-construction ;
le contrdle du prix soumis ;

o ['analyse détaillée de la proposition finale avant sa réception permettant de clarifier, corriger ou
compléter celle-ci au besoin.

Réception de la proposition détaillée et forfaitaire

A la suite de la réception de la proposition finale, la CCNQ :

e procéde a un dernier examen de la proposition pour en confirmer la conformité aux exigences
contractuelles ; et
e en évalue la qualité pour confirmer le respect de celle attendue et le juste prix.

La CCNQ peut, a sa discrétion, donner suite aux recommandations d'octroyer ou non le contrat aux
conditions prévues aux exigences contractuelles et a la proposition, demander préalablement des
précisions, négocier avec le proposant ou annuler le processus de sélection.

Indemnité au proposant en cas d’annulation

En cas d’annulation du processus de sélection, aprés la réception de la proposition finale ou en
raison de I'annulation du projet, le proposant est indemnisé, sous réserve des modalités prévues aux
directives aux proposants, a hauteur des colts encourus jusqu’au maximum prévu dans sa
proposition préliminaire pour le développement de sa proposition.
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Si la deuxiéme étape de I'AP est annulée avant la réception de la proposition finale, le proposant
est indemnisé, sauf en cas de défaut, a hauteur de 80 % du moindre des colts encourus et du
maximum prévu dans sa proposition préliminaire pour le développement de sa proposition, toujours
sous réserve des autres modalités prévues aux directives aux proposants.

LE CONTRAT CONCEPTION-CONSTRUCTION

Le contrat de conception-construction a signer avec le concepteur-constructeur, partagé dés I'AP1, est
celui usuellement signé par la CCNQ, sous réserve des ajustements découlant des discussions sur le
partage optimal des risques entre la CCNQ et le proposant a I'AP2.

AJUSTEMENT DU PRIX A LA RECEPTION AVEC RESERVES

Les engagements commerciaux fermes du concepteur-constructeur décrits a sa proposition
préliminaire, sous réserve des modalités prévues aux directives aux proposants, sont incorporés au
contrat conception-construction.

A la réception avec réserves, le concepteur-constructeur fait une reddition de compte qui permet de
vérifier le respect de ses engagements commerciaux et d’effectuer un ajustement du prix du contrat
dans le cas contraire. Le mécanisme d’ajustement vise a éviter le report, aprés la signature du contrat
conception-construction, de mesures d’optimisation budgétaire, le gonflement des enveloppes de
contingences et de risques ou encore des prix unitaires. Il s’applique a la réception avec réserves si la
marge bénéficiaire nette finale du concepteur-constructeur est significativement supérieure a la marge
bénéficiaire nette attendue a laquelle il s’est engagé au terme de sa proposition préliminaire.

Ce mécanisme préserve un incitatif a optimiser les colts de réalisation des travaux: seules les
economies réalisées au-dela du pourcentage indiqué dans le contrat conception-construction sont
partagées entre le concepteur-constructeur et la CCNQ selon la formule établie.
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A. PROJET

Organisme : Commission de la capitale nationale du Québec

Titre : Passerelle de la Pointe-du-Moulin

B. PERSONNE-RESSOURCE CONCERNANT L’APPEL DE QUALIFICATION

Nom : Sophie-Rose Lapointe

Courriel : gestion.contractuelle@capitale.gouv.qc.ca

C. LISTE DES PERSONNES EXCLUES

Tous les employés ou toutes les personnes qui étaient a I'emploi de la Commission de la capitale
nationale du Québec qui ont travaillé sur I'’énoncé de vision ainsi que le rapport d’avant-projet.
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D. ASSURANCES

Les exigences préliminaires en matiére d’assurances sont les suivantes :

a) Couverture d’assurance d’'une valeur égale ou supérieure au colt de conception-construction
de I'ouvrage pour la protection du concepteur-constructeur ainsi que celle du gouvernement,
de la CCNQ et de leurs représentants, employés, mandataires, experts et conseillers,
successeurs et ayants droit ;

b) Assurance tous risques sur les biens, assurance responsabilité civile, assurance responsabilité
professionnelle et assurance responsabilité civile pour atteinte a I'environnement ; ces
couvertures doivent étre suffisantes a I'égard du projet tenant compte des risques
appréhendés et étre complétées par toute autre assurance que devrait normalement obtenir
un concepteur-constructeur prudent qui s’engage dans un projet de nature, d’envergure et de
complexité similaires au projet.

La CCNQ se réserve le droit de demander des assurances additionnelles ou différentes dans le
contrat. Les assurances exigées seront divulguées dans le cadre de 'appel de propositions.

E. GARANTIES

Les exigences préliminaires en matiére de garanties consistent en :

a) un cautionnement d’exécution d’'un montant équivalent ou supérieur a 50 % du colt de
conception-construction de I'ouvrage.

b) un cautionnement pour gages, matériaux et services d’'un montant équivalent ou supérieur a
50 % du colt de conception-construction de I'ouvrage.

La CCNQ se réserve le droit de demander des garanties additionnelles (par ex. : cautionnement de la
totalité des obligations par la société mére) dans le contrat. Les garanties exigées seront divulguées
dans le cadre de I'appel de propositions.

F. INDEMNITE AUX PROPOSANTS NON SELECTIONNES

Sous réserve des conditions qui seront stipulées aux directives aux proposants, la CCNQ versera un
montant de 30 000 $ a chacun des proposants non sélectionnés a la premiére étape de I'appel de
propositions (AP1) qui soumet une proposition conforme.

G. PRIX CIBLE

En fonction de la confirmation du budget total du projet, le montant alloué pour le contrat pourrait varier.
Le tout sera ajusté a I'appel de propositions, comme spécifié aux directives aux proposants.

Le prix cible actuel est de I'ordre de 18 a 20 millions de dollars (avant TPS et TVQ) pour 'ensemble du
contrat forfaitaire (conception-construction)
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Activité Date

1. Publication de I'appel de qualification (AQ) 7 mai 2026
Cing (5) jours ouvrables avant
2. Fin de la période de demandes de renseignements la date limite de réception
des candidatures
3. Date limite de réception des plaintes 8 juin 2026
4. Date limite de réception des candidatures 7 juilleta 10 h
5 Ijgncem(.ant de I'AP1 gt transmission des résultats de Octobre 2026
I'évaluation aux candidats
6. Date limite de réception des propositions (AP1) Janvier 2027
7 Transmission des résultats de I'évaluation aux proposants et
' lancement de 'AP2 Février 2027
8. Date limite de réception de la proposition (AP2) Mai 2027
9 Signature du contrat et lancement de la réalisation des Juin 2027
travaux
10. Réception avec réserves et inauguration publique Juin 2029
] . ] Dans les 365 jours suivant
11. Réception sans réserve . . .
la réception avec réserves
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DESCRIPTION DU PROJET

Contexte de réalisation

Le projet de la passerelle de la Pointe-du-Moulin consiste en la conception et la construction
d’'une passerelle cyclopiétonne structurante s’inscrivant dans le cadre du vaste réaménagement projeté
du Littoral Est @ Québec, a titre de composante initiale du programme de réaménagement de la phase 4
du Saint-Laurent. Le programme de la vision du Littoral Est vise a reconnecter les citoyens avec le
littoral en créant un lien direct et fluide entre les infrastructures urbaines et les espaces naturels
riverains. La CCNQ est mandatée pour réaliser le projet a titre de maitre d’ouvrage et de client. Elle a
lancé un concours d’idéation en 2024 afin d’inviter les firmes intéressées a soumettre des propositions
conceptuelles visant a revitaliser le Littoral Est. Parmi les lauréats du concours, un consortium de firmes
multidisciplinaires a été retenu afin d'accompagner la CCNQ dans I'élaboration d’un énoncé de vision
visant a structurer un plan d’ensemble cohérent et intégrateur pour le réaménagement du secteur.
Dans le contexte de ce projet, il est présenté a titre indicatif comme cadre d’orientation
de 'aménagement d’ensemble du secteur.

Enoncé de vision du réaménagement du littoral du Saint-Laurent — phase 4

La vision d’aménagement du Littoral Est s’inscrit dans la volonté de transformer un territoire fragmenté
par les infrastructures en un paysage cohérent, accessible et résilient ou le fleuve redevient un moteur
de qualité de vie et d’identité collective. Elle repose sur la requalification des emprises existantes afin
de rétablir un continuum d’espaces publics riverains, favorisant en priorité la mobilité active et les
connexions fluides entre les quartiers et le littoral. Le programme d’ensemble propose ainsi une
cohabitation renouvelée entre les dynamiques urbaines et naturelles, ou I'ensauvagement contrélé, la
gestion durable des eaux et I'intégration d’infrastructures vertes participent a la création de milieux
vivants, adaptatifs et évolutifs. En paralléle, la transformation des axes de transport en boulevards
urbains et réseaux multimodaux contribue a apaiser les déplacements, a réduire les effets de coupure
et a soutenir une urbanisation plus durable et intégrée. Enfin, cette vision affirme la volonté de concevoir
un territoire innovant, évolutif et exemplaire, agissant comme un laboratoire de pratiques en
aménagement, tout en offrant des lieux de rencontre, de contemplation et d’appropriation collective qui
renforcent durablement le lien entre la ville, le fleuve et ses citoyens.

Aménagement d’une passerelle cyclopiétonne dans le secteur d’Estimauville

Dans ce cadre, la réalisation d’'une passerelle cyclopiétonne dans le secteur d’Estimauville constitue
une intervention structurante, réalisable a court terme sans modification majeure de la dynamique de
circulation routiere existante. Actuellement, les déplacements actifs entre les quartiers habités situés au
nord et la baie de Beauport sont contraints, complexes et peu efficaces en raison des barriéres
physiques en place et des détours importants requis, contrairement aux déplacements motorisés qui
bénéficient d’'un accés direct vers le secteur du PDQ.

Le projet proposé vise ainsi a répondre a une problématique localisée de connectivité en modes actifs,
tout en amorcant concrétement la mise en ceuvre de la vision d'aménagement du Littoral Est. Il agit
comme un premier geste tangible permettant d’améliorer I'accessibilité au littoral et de préfigurer les
transformations futures du secteur, notamment en ce qui concerne le paysage et les relations entre la
ville et le fleuve.

Le présent mandat porte sur la premiére phase de réalisation de la passerelle. Une seconde phase
prévue ultérieurement est exclue de la portée de ce mandat.
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Objectifs

En réalisant ce projet, la CCNQ souhaite répondre a certains objectifs de mobilité et de mise en valeur
du littoral qui sont intrinséquement liés a la vision d’'aménagement du Littoral Est. Les objectifs pour ce
projet particulier sont :

* Relier efficacement 'accés au littoral a partir du réseau cyclable existant en zone urbaine ;

* Créer un lien cyclopiéton rapide et sécurisé entre la Baie de Beauport et les quartiers habités
au nord de 'autoroute Dufferin-Montmorency ;

e Offrir une infrastructure accessible universellement, avec des rampes d'accés adaptées ;

* Assurer une intégration harmonieuse avec les infrastructures existantes, sans nécessiter
de modifications majeures a l'autoroute Dufferin-Montmorency et a l'avenue D'Estimauville
a court terme ;

* Permettre la cohérence architecturale et constructive avec une phase subséquente du projet.

Vision spécifique de la passerelle

La passerelle sera congue comme une infrastructure structurante qui contribue a l'identité et a la mise
en valeur du Littoral Est. Sa construction se fera dans une perspective de développement durable et de
sécurité d'utilisation. Au-dela de sa fonction de liaison, elle participera a la requalification des espaces
publics riverains, soutiendra la mobilité durable et renforcera de maniére tangible le dialogue entre la
ville et son littoral.

Emplacement et état des lieux

Le lieu projeté de la passerelle est situé dans un secteur enclavé situé entre le PDQ (secteur Beauport)
au sud, une zone industrielle et des bretelles d’autoroute desservies par le boulevard Henri-Bourassa
al'ouest, les quartiers Maizerets et Vieux-Moulin séparés par I'autoroute Dufferin-Montmorency au nord,
ainsi que la Baie de Beauport et le fleuve Saint-Laurent a I'est. Une gare de triage du CN est présente
sur 'axe est-ouest en paralléle a I'autoroute, sur 'ensemble de la longueur de la Baie de Beauport a
partir du boulevard Henri-Bourassa.

Le seul acceés routier actuel est le boulevard Henri-Bourassa, qui dessert les infrastructures industrielles
du secteur, le PDQ, le dépdt a neige, ainsi que la Baie de Beauport. Il n’y a pas de corridor cyclopiéton
actuellement sur cet axe. Une piste cyclable relie la Baie de Beauport a partir de 'est de I'avenue
d’Estimauville, qui contourne la gare de triage jusqu’a la pointe de la baie du ruisseau de la Pointe-du-
Moulin pour revenir jusqu’au chemin de I'usine de traitement des eaux et terminer son chemin a la Baie-
de-Beauport.

Actuellement, cette zone est caractérisée par une forte anthropisation, avec des terrains industriels et
des infrastructures de transport qui fragmentent le paysage et limitent I'accés direct entre les quartiers
environnants et le littoral. Le ruisseau du Moulin, qui traverse cette zone et se situe entre I'autoroute et
la gare de triage, est en partie canalisé et enclavé. Bien qu’il ne soit pas dans la portée du projet actuel,
il pourrait y avoir une renaturation de ses berges avec un futur réaménagement du littoral. L'implantation
de la passerelle et ses fondations devra tenir compte d’un remaniement futur du canal du ruisseau.
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Localisation du secteur des travaux

Propriétés et contraintes de lieux

La CCNQ n’est pas propriétaire des terrains visés, bien qu’elle agisse a titre de maitre d’ouvrage. A des
fins de conception et construction de I'ouvrage, cela apporte des contraintes dont il faudra tenir compte.
Les amorces de la passerelle seront situées sur le territoire de la VQ. La travée principale se situant au-
dessus de la gare de triage de wagons de trains appartient au CN et est en opération constante.

Le c6té nord de la gare de triage longe une partie du ruisseau du Moulin, qui est canalisé entre
'autoroute Dufferin-Montmorency et la gare de triage jusqu’a son embouchure dans la Baie de
Beauport. En raison de I'espace limité, la rampe d’accés du c6té nord se positionne vraisemblablement
a proximité du cours d’eau et de la structure du muret.

Il incombera au concepteur-constructeur de considérer toutes les contraintes réglementaires venant
des propriétaires et organismes réglementaires de fagon que l'ouvrage prévu soit conforme aux
exigences requises. Des rencontres de présentation et d’échange sont a prévoir dans le processus
d’approbation afin d’obtenir les autorisations requises et ne pas retarder I'échéancier des travaux, en
considérant les périodes d’analyses par les parties prenantes concernées. Les intervenants devront
tenir compte des contraintes environnantes pour la conception, les processus d’autorisations requis
ainsi que durant la construction sur le site.
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Réalisation et portée

La passerelle sera réalisée en deux phases distinctes pour répondre aux besoins immédiats et futurs
de mobilité dans la région en tenant compte des contraintes physiques présentes dans le secteur. Dans
un premier temps, elle sera implantée au sud de l'autoroute Dufferin-Montmorency entre I'avenue
D’Estimauville et la Baie de Beauport. La 2° phase, exclue du présent mandat, prévoit traverser 'artére
Dufferin-Montmorency advenant sa conversion en boulevard urbain, afin de se connecter directement
au réseau cyclable passant au domaine de Maizerets et rattaché aux quartiers environnants. Cet
ouvrage d’ensemble permettra a terme de relier efficacement les déplacements actifs de toutes parts
en permettant les déplacements entre le littoral et les quartiers environnants. Il deviendra ainsi plus
facile et sécuritaire d’assurer la liaison des déplacements en provenance des quartiers au nord du
boulevard urbain vers la Baie de Beauport ainsi qu’en direction est sur le littoral urbain.

En plus de pourvoir a un accés exclusif aux déplacements actifs, la passerelle évitera également la
circulation sur la méme voie que les véhicules motorisés, ce qui permettra un gain de temps en plus de
réduire le risque d’accident sur le réseau routier pour les utilisateurs. Le présent AQ vise donc a
entreprendre le processus de réalisation de la passerelle en octroyant une premiére phase de
construction qui sera fonctionnelle a court terme pour optimiser les déplacements et qui sera
raccordable a une 2° phase pour étendre sa fonction de lien de mobilité active.

L’ouvrage prévu dans ce mandat reliera la piste cyclable existante a proximité de I'entrée de la Baie de
Beauport et de l'usine de traitement des eaux usées de la VQ, vers l'extrémité sud de I'avenue
D’Estimauville, a 'embouchure de la piste cyclable actuelle en passant directement au-dessus de la
gare de triage du CN. La passerelle comportera donc une travée principale au-dessus des chemins de
fer ainsi que des rampes d’accés sur les cbtés nord et sud, congues pour étre accessibles a I'ensemble
de la population et aux diverses formes de transport actif. Une extrémité de la passerelle est a planifier
en porte-a-faux pour offrir un belvédére / une aire de repos a court terme, tout en étant modulable pour
son prolongement a prévoir lors de la future phase 2. Cette passerelle aérienne sera congue pour
permettre une cohabitation des cyclistes et piétons dans les deux directions. Elle respectera les normes
et réglements en vigueurs pour les ouvrages de ce type, notamment pour les passages au-dessus d’une
voie ferrée en ce qui concerne la travée principale.

APPEL DE QUALIFICATION PAGE 38



Docusign Envelope ID: 6DB7A8FE-4C03-4FCB-AE23-AB126E16DAAD

APPEL DE QUALIFICATION
ANNEXE 4

.0‘ b \. s
- - ‘ ‘... \ \ \\ [ ] -
Schéma conceptuel en plan de la passerelle de la Pointe-du-Moulin, phase 1, Etude d’avant-projet

En plus de la conception de la structure de la passerelle et de ses approches qui constituent la portée
principale de ce projet, d’autres éléments figurent dans ce mandat. La conception des rampes sera
sujette a une analyse plus poussée afin de valider les divers paramétres et déterminer le choix optimal
en fonction des possibilités, des contraintes et du budget. Il devra y avoir un aménagement des accés
au sol afin de raccorder le réseau existant aux deux extrémités, et ce, de fagon cohérente en tenant
compte de la géométrie existante et des normes de la VQ pour les pistes cyclables et
multifonctionnelles. Les emplacements exacts de raccordement seront a définir lors de la conception
en fonction des paramétres techniques et des contraintes. Un terrassement et un aménagement
végétalisé seront requis pour les surfaces impactées par les travaux et les environs immédiats de
'emprise des travaux. L’implantation d'un éclairage fonctionnel sera a I'étude pour favoriser
I'accessibilité et la sécurité des lieux a toute heure de la journée. Il faudra également planifier une mise
en lumiére de l'ouvrage pour s’intégrer au concept architectural de la passerelle afin d’en assurer sa
mise en valeur.
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Les grandes lignes du projet sont indiquées ici a titre indicatif et prévisionnel. La portée du programme
sera plus exhaustive aux étapes subséquentes afin de statuer précisément sur ce qui fera partie de
'ouvrage et ce qui en sera exclu.

Signature architecturale

La CCNQ désire que la passerelle soit un ouvrage emblématique a la conception unique, innovante et
bien intégrée dans son environnement.

Ainsi, la structure visible serait optimalement intégrée de fagon élégante au concept en lui donnant une
valeur architecturale intéressante en plus de sa fonction primaire. En relation avec I'étude d’avant-projet
qui met de l'avant I'esthétique biophilique en plus d’'une empreinte environnementale minimale, le
concept a développer optimisera le choix des matériaux et des formes avec les paramétres du projet et
contraintes de conception de fagon a concevoir un ouvrage visuellement accrocheur et compatible avec
la vision du Littoral Est.

e

» el N
" A

serelle e la ointe-du-Moulin phase 1, Etude d’avant-projet

> 5

Elaboration d’un concept prélimiie de la p
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Développement durable

Le développement durable constitue un principe directeur essentiel dans la portée de ce projet. En
cohérence avec la vision du Littoral Est et les orientations gouvernementales en matiére
d’aménagement durable, la CCNQ vise a minimiser son empreinte environnementale, a favoriser la
mobilité active et a assurer une intégration harmonieuse et résiliente au milieu naturel et bati.
L’ensemble des choix de conceptions cherchera une performance optimale sur les plans
environnemental, social et économique.

La passerelle contribuera a la mobilité active en offrant un lien cyclopiéton sécuritaire et accessible, tout
en favorisant une intégration paysagére durable par des aménagements végétalisés et une gestion
adaptée des eaux pluviales.

Le choix des matériaux sera optimisé pour diminuer I'intensité carbone du projet tout en offrant une
signature architecturale distinctive. Les solutions retenues devront privilégier la durabilité, la provenance
locale et des méthodes de construction limitant les perturbations sur le site.

L’ouvrage sera congu pour résister aux conditions climatiques propres au secteur riverain, notamment
les épisodes de gel-dégel, les variations rapides de température et les précipitations intenses.
L’éclairage fonctionnel et architectural sera congu de maniére écoénergétique, en minimisant les
impacts sur I'environnement nocturne. Ensemble, ces mesures visent a assurer une structure durable,
résiliente et alignée avec les meilleures pratiques en développement durable.

Rapport d’avant-projet préliminaire

Dans le cadre des travaux de développement d’une vision d’ensemble de 'aménagement du Littoral
Est, la construction d’une passerelle cyclopiétonne entre I'avenue d’Estimauville et la Baie de Beauport
a été identifiée comme une premiére étape autonome réalisable sans affecter la circulation sur
'autoroute Dufferin-Montmorency, la CCNQ a fait réaliser une étude de faisabilité d’avant-projet afin
d’'inventorier les paramétres du projet de construction et d’opération future, les contraintes, les
exigences, les opportunités, les défis ainsi que la proposition d’un concept préliminaire cohérent avec
I'’énoncé de vision du Littoral Est.

Le rapport d’avant-projet, produit par les firmes Latéral et Artélia, est mis a la disposition des
soumissionnaires dans le cadre du présent AQ et fait partie de la documentation de référence. A cette
présente étape, ce document est fourni afin de permettre aux soumissionnaires de mieux comprendre
le contexte, la portée et la complexité du projet.

Sans s’y limiter, le rapport présente :

¢ le mandat, les objectifs et les cadres normatifs applicables, incluant les codes, normes et
documents de référence relatifs @ un ouvrage franchissant des infrastructures ferroviaires et
implanté sur des emprises municipales ;

e les intrants disponibles au moment de l'analyse, incluant les données topographiques, les
informations préliminaires sur le site, les contraintes réglementaires et les hypothéses de
conception;

e une description du site et de ses caractéristiques physiques, incluant la configuration des
infrastructures existantes, leur propriété, la présence du ruisseau du Moulin et le contexte urbain
environnant;

¢ les contraintes de constructibilité, notamment en matiére d’accés, de zones de chantier, de
proximité d’infrastructures ferroviaires actives et de limitations géométriques ;
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e les exigences spécifiques des principales parties prenantes, incluant notamment le CN et le
MTMD, en matiére de normes, dégagements, restrictions d’'intervention et coordination ;

e un concept préliminaire issu de I'analyse de différentes options, ainsi que des considérations
relatives a I'exploitation, a I'entretien et au déneigement de I'ouvrage.

Le rapport d’avant-projet ne doit pas étre interprété a ce stade comme le document définissant la
solution finale ni comme la conception préliminaire retenue. Il est fourni exclusivement a des fins de
comprehension générale du projet. La CCNQ ne garantit pas I'exhaustivité ni I'actualité des informations
qu’il contient. Les soumissionnaires demeurent responsables de leurs propres vérifications et
interprétations, le cas échéant.

Il est attendu que les firmes sélectionnées aux étapes subséquentes du processus (notamment AP1 et
AP2) seront appelées a développer des solutions et propositions conséquentes a ces étapes, en tenant
compte notamment des informations issues du rapport d’avant-projet, ainsi que de tout autre document,
intrants et directives de la CCNQ qui seront alors rendus disponibles ou mis a jour et qui seront précisés
dans les documents prévus en Appel de propositions.

Autres documents annexés

En plus de I'Enoncé de vision du littoral du Saint-Laurent et du Rapport d’avant-projet préliminaire,
d’autres documents sont inclus dans I'annexe, a titre indicatif. Ceux-ci représentent divers fonds de
plans (contextes urbains existants), schémas, croquis, concepts alternatifs et comparables qui ont été
produits ou échangés durant les études d’avant-projet. Les fichiers sources des dessins pourront étre
transmis aux proposants lors de la phase AP1.

Il est a noter que les diverses représentations de passerelles sont fournies a titre indicatif uniquement
et ne constituent ni une préférence de la CCNQ, ni une confirmation de la faisabilité, ni une garantie
quant a I'exactitude des informations présentées. |l appartient a chaque soumissionnaire de procéder a
ses propres analyses et validations.
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ANNEXE 5. PRESENTATION DE LA CANDIDATURE
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SECTION | - INSTRUCTIONS GENERALES

Le candidat doit soumettre a la CCNQ une candidature entierement conforme aux exigences de forme
et de contenu indiquées dans la présente annexe.

Le candidat doit présenter dans sa candidature les informations exigées ci-dessous avec clarté et
exactitude. Un maximum de pages est autorisé pour répondre a I'ensemble des critéres de sélection.
Additionnellement, un maximum global de 25 pages sera autorisé pour les curriculums vitee. Toutes les
pages comportant du texte ou une image seront comptées dans le hombre de pages. Les pages
excédentaires au nombre maximum prescrit ne seront pas considérées.

La candidature doit refléter l'avis de tous les membres du candidat, sous-traitants principaux et
personnes-clés du candidat, le cas échéant, et chacun d’eux est réputé en avoir une connaissance
suffisante aux fins de ses responsabilités a I'égard du projet et en étre satisfait.

Les personnes signataires de tout document produit en soutien a la candidature sont réputées étre
ddment autorisées a signer ledit document.

Lorsque le candidat est un groupement d’entreprises non-juridiquement organisé, chaque membre doit
signer les documents fournis en soutien a la candidature, a moins que I'un d’entre eux n’ait été diment
autorisé a cet effet par tous les membres par procuration. Dans ce dernier cas, une copie de la
procuration doit étre déposée avec la candidature.

SECTION Il - CONTENU DE LA CANDIDATURE

1. REGLES DE PRESENTATION

1.1. Candidature

La candidature doit étre présentée de la fagon suivante :

1.1.1. La candidature et les documents joints doivent étre rédigés en francais.

1.1.2. L’ordre de présentation de la candidature doit respecter I'ordre des critéres d’évaluation
indiqué dans cette Annexe 5.

1.1.3. La candidature doit étre soumise en impression recto verso sur du papier de format
«87%"x 11" » ou l'équivalent dans le systéme international (A4), a I'exception de
'organigramme, et du logigramme qui peuvent également étre soumis sur du papier de
format « 11" x 17" » ou I’équivalent dans le systéme international (A3).

1.1.4. La police de caractére utilisée doit étre Arial de taille 11 points a simple interligne, a
I'exception :

a) du texte se retrouvant a l'intérieur de I'organigramme, dont la police peut étre de taille
minimale 10 points ; et
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b) des titres et des sous-titres apparaissant dans le texte de la candidature, dont la police
peut étre de taille minimale 12 points.

1.1.5. Le candidat qui dépose une candidature doit présenter 'ensemble des documents de
candidature sous emballage scellé portant I'étiquette d’envoi présentée a 'Annexe 6 et
contenant un exemplaire original complet des documents de candidature clairement

identifié « Original » ainsi qu’'une copie de tous les documents de la candidature, sur une
clé USB.

1.2. Curriculum vite

Les curriculums vitae exigés dans les sections suivantes doivent étre présentés sur un maximum de 25
pages au total et comprendre les éléments suivants :

a) L’identité de 'employeur actuel ;
b) Le nombre d’années d’expérience pertinente et les postes occupés;
c) Le nombre d’années d’expérience dans le réle proposé pour le projet ; et

d) La liste des projets pertinents réalisés comprenant le titre, une bréve description, le codt,
'année de réalisation et le role joué.

2. CONTENU DE LA CANDIDATURE

2.1. Présentation du candidat

2.1.1. Le candidat doit décrire le fonctionnement de la structure d’équipe proposée pour le projet
en présentant un organigramme montrant les roles et les responsabilités assumeés par les
membres, les sous-traitants principaux et les personnes-clés, le cas échéant.

2.1.2. Le candidat doit également présenter cette équipe dans un texte (une page maximum)
décrivant brievement chacune de ses composantes et indiquant comment s’établiront les
relations entre elles et comment elles lui permettront de réaliser le projet avec succés.

2.1.3. Le candidat doit aussi remplir et fournir le tableau suivant :
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Candidat
Nom : Juridiguement organisé [1 | Signataire autorisé :

Forme juridique et % de participation

el (la somme doit totaliser 100 %)

Signataires autorisés

Sous-traitants principaux

Secteur d’activités et %
Nom Forme juridique des activités sous sa Signataires autorisés
responsabilité

Personnes-clés

Responsabilités Nom Employeur
Personne-clé — chef de projet
Personne-clé responsable de la conception

Personne-clé responsable de la
construction

Personne-clé responsable de la qualité

Représentant du candidat

Nom du représentant du candidat : Adresse postale : Cellulaire :

Courriel : Bureau :
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2.2. Conditions d’admissibilité et de conformité

Le candidat doit joindre a sa candidature les documents relatifs aux conditions d’admissibilité et de
conformité indiqués a I'article 5 « Examen et évaluation des candidatures » du document d’AQ.

Si le candidat n’est pas juridiquement organisé a la date limite de réception des candidatures, ces
documents doivent étre déposés pour chacun de ses membres.

2.3. Critéres d’évaluation

Le candidat doit démontrer explicitement qu’il posséde les ressources et les compétences nécessaires
pour mener a terme le projet, en fournissant notamment la description de projets dans lesquels il a su
démontrer son expertise. |l doit expliquer pourquoi chacun des projets présentés a été choisi pour
démontrer sa capacité et sa compétence pour réaliser le projet en identifiant les éléments pertinents qui
se démarquent.

Le candidat doit développer de facon claire, précise, concise et ordonnée les éléments de réponse aux
critéres d’évaluation en démontrant a I'égard de chacun d’eux ce qui le rend apte a réaliser le projet.

Un méme projet peut étre présenté dans plus d’'un critére pour démontrer de fagon explicite les
compétences recherchées.

Eléments exigés pour chaque projet présenté a la section 2.3

i. Lenom etla localisation du projet ainsi que le nom du donneur d’ouvrage;

ii. Le nom, la fonction et les coordonnées (adresse actuelle, téléphone et courriel) d’au moins deux
personnes a I'emploi du donneur d’ouvrage lors de la réalisation du projet présenté;

iii. Une description sommaire du projet, incluant les responsabilités assumées et le mode de réalisation;

iv. Le nom du candidat, des membres, des sous-traitants principaux ou leurs sociétés apparentées ayant
participé a la réalisation de ce projet ainsi que leur rble, leurs responsabilités et le pourcentage de
participation; dans le cas de sociétés apparentées, le candidat doit clairement indiquer le lien avec le
candidat, le membre ou le sous-traitant principal et comment le transfert d’expertise au candidat a été
ou sera réalisé;

v. Une photographie illustrant I'ampleur physique du projet;

vi. L’échéancier prévu avec les dates des étapes clés (signature du contrat, fin des travaux de
construction, fin du contrat, etc.) et 'échéancier réel pour ce projet selon 'avancement a ce jour, avec
la justification des écarts, le cas échéant;

vii. Le colt en capital prévu, son co(t final (si les travaux terminés) et la justification des écarts de codts,
le cas échéant.

Chaque critére d’évaluation identifié dans la grille d’évaluation comporte des éléments de qualité requis
pour I'atteinte d’un niveau de performance acceptable, lequel correspond aux attentes minimales pour
le critére.
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L’évaluation du candidat et des membres de son équipe tient compte particulierement des
responsabilités qui leur sont dévolues aux termes du mandat (incluant ses annexes).

2.3.1 Capacité et compétence en matiére de conception (40 % au total)

2.3.1.1 Expertise en matiére de conception (20 %) critére éliminatoire

Documents exigés

Le candidat doit présenter un texte sur I'entité responsable de la conception, dans lequel il présente son
expérience, ses domaines d’expertises pertinents au présent projet, les mécanismes qu’elle a mis en place afin
d’assurer un travail de qualité, ses capacités de collaboration avec les constructeurs et partenaires, ainsi que
les atouts qui la démarquent dans son domaine d’expertise, le cas échéant.

De plus, le candidat doit présenter trois projets, dont au moins un concerne la conception de passerelle ou pont
avec usage cycliste et/ou piétonnier. Les projets doivent démontrer avec pertinence I'expertise du candidat par
rapport au projet actuel. Le candidat doit inscrire le numéro de la fiche projet relative a chacun des projets
présentés en lien avec ce critére. Aucun projet présenté ne peut avoir fait I'objet de mandat antérieur octroyé
par la CCNQ dans le cadre du Littoral Est.

Résumé des exigences :

- Un texte de deux pages maximum;
- Trois fiches projet de deux pages maximum chacune, incluant les photos.

Eléments recherchés

Démontrer une expertise en matiére de conception a I'égard des éléments d’appréciation recherchés. Les
projets doivent démontrer la préoccupation constante pour un travail conceptuel de grande qualité en mettant
en évidence les éléments suivants :

a) L’expertise en matiere d’efficacité de conception dans les éléments d’ouvrages d’art pour optimiser
le design, la fonctionnalité et le budget a respecter;

b) L’expertise dans l'intégration des critéres reliés a la durabilité et 'empreinte environnementale;
c) L'efficacité dans le processus de gestion de I'échéancier des livrables requis;

d) La capacité de travail et d’'innovation dans la conception intégrée de projet et la collaboration avec
les partenaires.

Les prix et reconnaissances seront considérés comme des atouts.
La réalisation de projets en milieu ferroviaire sera considérée comme un atout.
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2.3.1.2 Personne-clé - Responsable de la conception et son équipe (20 %) critére éliminatoire

Documents exigés

Le candidat doit présenter trois projets pour lesquels le responsable de la conception a activement participé a
la planification et a la conception des plans et devis pour la réalisation du projet. Le candidat doit indiquer le
numéro de la fiche projet relative a chacun des projets présentés en lien avec ce critére. Aucun projet présenté
ne peut avoir fait I'objet de mandat antérieur octroyé par la CCNQ dans le cadre du Littoral Est.

De plus, le candidat doit :

a) présenter un texte décrivant les réles et les responsabilités qui seront assumés par le responsable de
la conception ainsi que par les membres principaux de I'équipe dans le cadre du projet;

b) fournir le curriculum vitee du responsable de la conception;

c) fournir les curriculums vitee des responsables de chacune des disciplines suivantes : civil, structure,
électricité, architecture;

d) présenter un organigramme de projet montrant 'organisation de I'équipe responsable de la conception,
incluant les noms et les fonctions de chaque membre.

Résumé des exigences :

- Un texte d’'une page maximum;

- Trois fiches projet de deux pages chacune;

- Le curriculum vitae du responsable de projet;

- Les curriculums vitee des responsables des disciplines spécifiques au projet;
- Un organigramme sur une page.

Eléments recherchés

Démontrer I'expérience pertinente du responsable de la conception ainsi que de son équipe en mettant en
évidence les éléments suivants :

a) Les fonctions, les taches précises, le niveau de responsabilités et les étapes et les activités auxquelles
cette personne-clé a participé, les méthodes de travail utilisées et les résultats obtenus;

b) Pourquoi chacun des projets présentés a-t-il été choisi pour démontrer I'expérience de cette personne-
clé et quels sont les éléments pertinents qui se démarquent en lien avec la réalisation de ce projet;

c) Ses habiletés professionnelles et personnelles qui démontrent ses compétences pour prendre en
charge la conception dans un mode de réalisation collaboratif avec des partenaires;

d) Comment I'équipe possede-t-elle les compétences requises dans les domaines d’expertises pertinents
a ce projet, incluant les aspects de durabilité.

2.3.2 Capacité et compétence en matiére de construction (40 % au total)

2.3.2.1 Expertise en matiére de construction (20 %) critére éliminatoire

Documents exigés

Le candidat doit présenter un texte sur I'entité responsable de la construction, dans lequel elle décrit son
expérience, ses domaines d’expertise pertinents, les mécanismes mis en place pour assurer la qualité, le
respect des co(ts et des échéanciers, ainsi que son expérience en mode collaboratif avec des concepteurs.
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De plus, le candidat doit aussi présenter trois projets, et indiquer le numéro de la fiche projet relative a chacun
des projets présentés, dont au moins un doit concerner la construction d’'une passerelle ou d’'un pont avec
usage cycliste et/ou piétonnier. Aucun projet présenté ne peut avoir fait 'objet de mandat antérieur octroyé par
la CCNQ dans le cadre du Littoral Est.

Résumé des exigences :

- Un texte de deux pages maximum;
- Trois fiches projet de deux pages chacune.

Eléments recherchés

Démontrer une expertise en matiére de construction de projets en mettant en évidence les éléments suivants :

a) Les mécanismes proposés et leur mise en place pour assurer le processus de validation et
d’approbation ainsi que le suivi et le contréle de qualité des livrables, le tout en s’assurant du respect
du programme, des colts et de I'échéancier du projet;

b) L’expérience d’intégration des exigences de la conception dans la construction et la capacité a
développer des solutions optimales en collaboration avec les consultants et le client;

c) La capacité d’innovation en construction de projets;

d) La gestion multidisciplinaire efficace des intervenants et le contrdle de qualité;

e) La capacité de réalisation de projets de construction d’ouvrages d’art en respect des contraintes
physiques et environnementales de site, tel que les milieux urbains occupés, les cours d’eau et les
autres milieux naturels sensibles.

Les prix et reconnaissances seront considérés comme des atouts.
La réalisation de projets en milieu ferroviaire sera considérée comme un atout.

2.3.2.2 Personne-clé — Responsable de la construction et son équipe (20 %) critére éliminatoire

Documents exigés

Le candidat doit présenter trois projets, dont au moins un ayant fait I'objet d’une réception sans réserve des
travaux, et pour lesquels la personne-clé a agi a titre de responsable de la construction. Le candidat doit indiquer
le numéro de la fiche projet relative a chacun des projets présentés. Aucun projet présenté ne peut avoir fait
I'objet de mandat antérieur octroyé par la CCNQ dans le cadre du Littoral Est.

De plus, le candidat doit :

a) présenter un texte ne dépassant pas une page, décrivant les rbles et responsabilités qui seront
assumeés par le responsable de la construction, ainsi que les membres principaux de I'équipe, dans le
cadre du projet;

b) fournir le curriculum vitee du responsable de la construction;

c) fournir les curriculums vitee des membres de I'équipe responsable de la construction;

d) présenter sur une page un organigramme de projet montrant l'organisation, les rbles et les
responsabilités de I'équipe responsable de la construction.

Résumé des exigences :

- Un texte d’'une page maximum;
- Trois fiches projet de deux pages chacune;
- Le curriculum vitee du responsable de projet;
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- Les curriculums vitee des membres de I'équipe de construction;
- Un organigramme sur une page.

Eléments recherchés

Démontrer I'expérience pertinente du responsable de la construction ainsi que de son équipe en mettant en
évidence les éléments suivants :

a) Les fonctions, les taches précises, le niveau de responsabilités et les étapes et les activités auxquelles
cette personne-clé a participé, les méthodes de travail utilisées et les résultats obtenus;

b) Pourquoi chacun des projets présentés a-t-il été choisi pour démontrer 'expérience de cette personne-
clé et quels sont les éléments pertinents qui se démarquent en lien avec la réalisation de ce projet;

c) Ses habiletés professionnelles et personnelles qui démontrent ses compétences pour prendre en
charge la construction dans un mode de réalisation collaboratif avec des partenaires;

d) Les compétences multidisciplinaires de I'équipe aux niveaux administratif, technique ainsi qu’en
réalisation au chantier.

2.3.3 Expertise en gestion de projet en mode collaboratif (10 %)

Documents exigés

Le candidat doit présenter un projet pertinent et indiquer le numéro de la fiche correspondante. Celui-ci devra
démontrer I'expertise du candidat en lien avec la gestion d’'un projet de construction, dans lequel le concepteur
et le constructeur ont travaillé conjointement au développement et a la réalisation du livrable de construction.
Aucun projet présenté ne peut avoir fait 'objet de mandat antérieur octroyé par la CCNQ dans le cadre du
Littoral Est.

Le candidat doit également fournir un texte décrivant les mécanismes de gestion de projet qui seront utilisés,
et comment ils pourront étre appliqués a ce projet en mode conception-construction progressif, en s’appuyant
sur des expériences concretes. Ce texte doit notamment aborder, sans s’y limiter :

a) la planification et la maitrise du projet (portée, intégration, échéancier, codts, etc.);
b) la gestion des risques et des changements;

c) la communication et la collaboration entre les partenaires;

d) les outils numériques utilisés pour piloter le projet.

Enfin, le candidat doit présenter le(a) Chef(fe) de projet ainsi que la dynamique de travail avec les responsables
de la conception et de la construction et les autres parties prenantes externes :

a) Présenter un texte décrivant les roles et les responsabilités qui seront assumés par la personne-clé
dans le cadre du projet*;

b) Fournir le curriculum vitee de la personne-clé;

c) Fournir les curriculums vitaee des membres de I'équipe responsable de la gestion de projet, le cas
échéant;

d) Présenter un organigramme de projet montrant I'organisation et les roles et les responsabilités de
I’équipe responsable de la gestion de projet*.

* Le(a) Chef(fe) de projet peut faire partie ou non d’une des organisations responsables de la conception ou de
la construction et occuper un autre réle.
Résumé des exigences :

- Un texte de deux pages maximum sur les mécanismes de gestion de projet;
- Une fiche projet de deux pages;
- Un texte d’'une page pour présenter le Chef ou la Cheffe de projet;
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- Le curriculum vitee du/de la Chef(fe) de projet;
- Les curriculums vitee des membres de I'équipe en gestion de projet;
- Un organigramme sur une page.

Eléments recherchés

Démontrer une expertise en matiére de gestion de projets en mode collaboratif en mettant en évidence les
éléments suivants :

a) L’expérience du candidat en gestion de projet sur des modes de réalisations collaboratifs, tels que
conception-construction;

b) L'expertise et la capacité a prendre en considération les contraintes issues de partenaires et
d’'organismes externes, a coordonner de multiples intervenants internes et externes et a intégrer les
modifications en cours de projet en phases de conception et de réalisation;

¢c) L’application des domaines de connaissance de la gestion de projet dans la réalisation de projet de
construction;

d) La méthodologie de I'organisation et la planification en mode projet;

e) Les compétences du/de la chef(fe) de projet, incluant ses aptitudes relationnelles, ses connaissances
techniques et son expérience en gestion de projets similaires et en mode collaboratif, ainsi que la
maniére dont elles lui permettent d’assumer pleinement ses responsabilités, notamment :

. le contréle rigoureux de I'accomplissement des livrables et de leur qualité;
. le respect des objectifs de portée, de colts et d’échéancier du projet;

. la communication avec les intervenants et le service a la clientéle;

. la coordination des membres de son équipe et des intervenants externes;
. la gestion des situations conflictuelles.

Les prix et reconnaissances seront considérés comme des atouts.

2.3.4 Compréhension du projet et approche préconisée (10 %)

Documents exigés

Le candidat doit présenter, dans un texte d’'un maximum de deux pages, sa compréhension du projet ainsi que
son approche préconisée aux sens technique et administratif.

Eléments recherchés

Le candidat doit démontrer sa compréhension globale du projet et de ses principaux enjeux, et faire ressortir
les défis particuliers anticipés, tant sur les plans conceptuel et technique que sur la construction.

Le candidat doit décrire, dans les grandes lignes, I'approche proposée selon ce qu’il pergoit des enjeux et des
défis propres au projet. Le candidat peut utiliser en complément des illustrations, des images ou tout autre
visuel de support.

Il doit mettre en évidence les moyens éventuellement privilégiés pour répondre aux enjeux du projet et pour
relever avec inventivité les différents défis.

Le texte portant sur la compréhension du projet et 'approche préconisée ne doit pas reproduire celui des
documents d’appel de qualification.
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ETIQUETTE D’ENVOI POUR ENVOI PAPIER

Le candidat doit :
utiliser une enveloppe ou boite de format approprié;
découper et apposer PETIQUETTE D’ENVOI suivante sur I'enveloppe ou la boite;

boite;
joindre une copie électronique de sa soumission sur une clé USB.

YV VYVV

K KX KX XXX

Ne de contrat ;: 2525-2526-02-025

indiquer son nom et son adresse de retour sur le coin supérieur gauche de I'enveloppe ou de la

| APPEL DE QUALIFICATION |
| POUR LE PROJET DE CONCEPTION ET |
CONSTRUCTION DE LA PASSERELLE

I CAN D|DATU RE DE LA POINTE-DU-MOULIN I

| Date limite de réception de la candidature : |

I le 7 juillet 2026 a 10 h. I

| |
Sophie-Rose Lapointe

| Commission de la capitale nationale du |
Québec

| 525, boulevard René-Lévesque Est |
Rez-de-chaussée

I Québec (Québec) GIR 559 |

| |

| Nom du représentant du candidat : |

I I

Découper le long du pointillé 3<
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Passerelle de la Pointe-du-Moulin

FORMULAIRE D’PENGAGEMENT
Date :

Commission de la capitale nationale du Québec (la « CCNQ »)

Objet : Formulaire d’engagement a I'égard de I'appel de qualification pour la conception

et la construction de la passerelle de la Pointe-du-Moulin

autorisé du candidat/membre/sous-traitant principal ou de la personne-clé) confirme ce qui suit :

A I'égard du processus de sélection :

(Nom du représentant

a) Il a pris connaissance de tous les documents publiés par la CCNQ sur son site Internet en lien
avec cet appel de qualification, y compris les annexes, addendas et autres informations ainsi
rendues disponibles, et s’en déclare satisfait ;

b) Les expressions utilisées ci-aprés ont le sens qui leur est conféré dans I'appel de qualification
lorsqu’elles y sont définies ;

c) Il accepte d’étre lié par toutes les modalités de I'appel de qualification et de s’y conformer.

A I'égard de sa participation a I'appel de qualification :

a) Ce formulaire dengagement fait partie intégrante de la candidature de
(nom du candidat) ;

b) Il accepte d’agir, selon le cas, comme candidat, membre, sous-traitant principal ou personne-clé
du candidat nommeé ci-dessus ;

c) Il accepte que la CCNQ et les membres de son personnel, ses mandataires, ses conseillers
représentants vérifient tout renseignement qui le concerne aux fins d’évaluer sa participation au
processus de sélection et effectuent toute enquéte a I'égard du crédit et de la solvabilité, de
I'habilitation sécuritaire, du casier judiciaire, de tout litige ou toute procédure en faillite ou
insolvabilité auxquels il pourrait étre parti, du statut fiscal ainsi que de la conformité en regard
de toutes les lois a caractére fiscal qui lui sont applicables ;

d) Il consent a ce que ces renseignements soient transmis au service de la gestion contractuelle
de la CCNQ dans la mesure requise pour I'exécution de leur mandat respectif ;

e) S’il est une personne-clé : il est disponible pour le projet, s'exprime convenablement en
francais et comprend les documents rédigés en frangais dans le cadre du processus de sélection
et de la réalisation d’un projet ;

f) 8’il est 'employeur d’une personne-clé : chaque personne-clé a son emploi est disponible
pour le projet;
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g) Il n’est pas une personne liée ou autrement associée a un candidat autre que celui nommé ci-
dessus;

h) Il n’est pas en situation de conflit d’'intéréts et ne bénéficie d’aucun avantage indu ni dans le
cadre de la présentation de cette candidature ni dans le cadre de la réalisation éventuelle du
projet;

i) Si des activités de lobbyisme ont été exercées pour le compte du candidat relativement a cet
AQ, celles-ci ont été effectuées en conformité avec la Loi sur la transparence et I'éthique en
matiere de lobbyisme, les avis émis par le Commissaire au lobbyisme et le Code de déontologie
des lobbyistes (RLRQ, c. T-11.011, r.2);

j) Il n’a pas tenté d’obtenir, par ses propres agissements, l'identité des personnes composant le

comité de sélection avant la transmission des résultats ou tenté de communiquer avec un
membre du comité de sélection.

Le soussigné est (cochez la case a) ou b)) :

a) un représentant diment autorisé tel qu'il b) une personne-clé [
le déclare du candidat/membre/sous-
traitant principal [

Nom du signataire :

Signature :

Titre :

Signé a:

Date :
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FORMULAIRE D’ABSENCE D’ETABLISSEMENT AU QUEBEC

TITRE DU CONTRAT : Appel de qualification pour la conception et la construction de la
passerelle de la Pointe-du-Moulin

NUMERO DE CONTRAT : 2525-2526-02-025

Tout candidat / membre / sous-traitant principal n’ayant pas un établissement au Québec ou il
exerce ses activités de fagcon permanente, clairement identifié a son nom et accessible durant
les heures normales de bureau, doit remplir et signer le présent formulaire et le produire avec
la candidature.

Toute entreprise ayant un établissement au Québec doit, en lieu et place du présent formulaire,
transmettre a la Commission de la capitale nationale du Québec, avec la candidature, une
attestation valide délivrée par I’Agence du revenu du Québec nommée « Attestation de Revenu
Québec ».

Je, soussigné(e),

(Nom du candidat / membre / sous-traitant principal)

en présentant a la Commission de la capitale nationale du Québec la candidature (ci-aprés appelée la
« candidature »), atteste que les déclarations ci-aprés sont complétes et exactes.

Au nom de:

(Nom du candidat / membre / sous-traitant principal)

Je déclare ce qui suit :

(Nom du candidat / membre / sous-traitant principal)

n’a pas d’établissement au Québec ou il exerce ses activités de fagcon permanente, clairement identifié
a son nom et accessible durant les heures normales de bureau;

J’ai lu et je comprends le contenu de la présente déclaration;

Je suis diment autorisé(e) par

(Nom du candidat / membre / sous-traitant principal)
a signer cette déclaration et a présenter, en son nom, la candidature ;

Je reconnais que le candidat sera inadmissible a présenter une candidature en I'absence du présent
formulaire ou de I'attestation délivrée par Revenu Québec.

Et jai signé,

(Signature) (Date)
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Déclaration d’intégrité

Je déclare ne pas avoir tenté, par mes propres agissements (incluant ceux des membres, des sous-
traitants principaux, des personnes-clés et tout autre participant en lien avec moi), d’obtenir I'identité
des membres du comité de sélection avant la transmission des résultats par le secrétaire du comité de
sélection, ou de communiquer avec un membre du comité de sélection relativement au présent appel
de qualification.

(Nom) (Signature) (Date)
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LISTE DES MEMBRES DU CONSORTIUM NON JURIDIQUEMENT ORGANISE

(Le SOUMISSIONNAIRE qui prend la forme d'un Consortium Non Juridiquement Organisé doit
compléter la présente annexe et la joindre a sa Soumission.)

Le SOUMISSIONNAIRE est un Consortium Non Juridiquement Organisé dont les membres sont les
suivants :

A remplir pour chaque membre du Consortium Non Juridiquement Organisé

Numéro de
Nom téléphone NEQ Adresse
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ORGANISE
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Nous, soussignés, autorisons le représentant du Consortium Non Juridiguement Organisé, soit M. ou

Mme (indiquer le nom), a signer

la Soumission, pour et au nom du Consortium Non Juridiquement Organisé et, s’il y a lieu, les ententes
a intervenir a la suite de I'appel d’offres identifié ci-haut ainsi que tout document accessoire, nécessaire

ou utile, afin de donner suite a la présente procuration.

Fait a le (JI/MM/AAAA)

Membre #1 du Consortium Non Juridiquement Organisé :

Nom du représentant autorisé du membre #1 : (en lettres moulées)

Signature du représentant autorisé du membre #1 :

Membre #2 du Consortium Non Juridiquement Organisé :

Nom du représentant autorisé du membre #2 : (en lettres moulées)

Signature du représentant autorisé du membre #2 :

Membre #3 du Consortium Non Juridiquement Organisé :

Nom du représentant autorisé du membre #3 : (en lettres moulées)

Signature du représentant autorisé du membre #3 :
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Section 1 — Engagement

Je, soussigné(e),

(Prénom et nom en lettres moulées)

représentant officiel ddment autorisé du candidat, atteste a la Commission de la capitale nationale du
Québec (CCNQ) que les déclarations ci-aprés sont vraies et complétes a tous les égards.

Section 2 — Consentement

Consent, pour et au nom du candidat, a ce que la CCNQ communique antérieurement a I'adjudication
du contrat de partenariat, notre identité soit comme candidat, candidat sélectionné ou proposant aux

termes du processus de sélection, et ce, conformément a l'article 58.1 al. 3 de la Loi sur les contrats
des organismes publics (RLRQ, c. C-65.1).

Je déclare avoir pris connaissance du caractére volontaire de la signature du présent formulaire de
consentement de divulgation. La collecte et I'utilisation des renseignements personnels et confidentiels
s’effectueront dans le cadre de I'application de la Loi sur I'accés aux documents des organismes

publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1) et sous réserve des
exceptions qui y sont prévues.

Et jai signé,

(Signature) (Prénom et nom en lettres moulées) (Date)
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QUESTIONNAIRE DE NON-PARTICIPATION

A L’APPEL DE QUALIFICATION

Si votre entreprise ne participe pas a I’appel de qualification, veuillez remplir ce questionnaire de non-
participation en indiquant les raisons qui expliquent votre non-participation et le retourner a la
personne-ressource, a I’adresse courriel mentionnée a la fiche d’information de I’Annexe 2.

Appel de qualification pour la conception et la construction de la passerelle de la
Pointe-du-Moulin

Numéro de contrat : 2525-2526-02-025

Titre :

Nom de I’entreprise :

Adresse postale :

Téléphone :

(Veuillez cocher une des cases suivantes)

n Nous n’avons pas eu le temps d'étudier votre appel de qualification et de préparer notre candidature
dans le délai alloué.

Le projet ci-dessus mentionné ne se situe pas dans notre secteur d'activités. Le domaine de
0 spécialisation de notre entreprise se rapprochant le plus de votre demande est : (spécifiez le domaine)

Selon nous, votre demande apparait restrictive en raison des points suivants : (spécifiez)

Nos engagements dans d'autres projets ne nous permettent pas d'effectuer le vbtre dans le délai
requis.

Le projet ci-dessus mentionné se situe a I'extérieur de notre zone géographique d'opération.

Autres raisons : (expliquez)

O

Nom de la personne responsable :

(Nom en caracteres d’imprimerie)

Fonction :

Signature : Date :
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(entéte de 'assureur)
(date)

Commission de la capitale nationale du Québec

Objet : Appel de qualification pour la conception et la construction de la passerelle de la
Pointe-du-Moulin

Candidat :

(Nom du candidat/membre)

(Nom de I'assureur)

(Nom de I'assureur) est heureux de fournir la présente lettre

de confirmation.

Nous confirmons avoir été engagés par (Nom du
candidat/membre) pour agir en qualité de courtier d’assurances afin d’obtenir et fournir, si le candidat
est sélectionné comme concepteur-constructeur a la conclusion du processus de sélection, les
assurances requises durant la période de réalisation du projet débutant a la date d’entrée en vigueur
du contrat de conception et construction et se terminant a la date de réception sans réserve.

Nous avons étudié l'appel de qualification du projet et les exigences préliminaires en matiere
d’assurance qui y sont stipulées. Par la présente, nous confirmons étre en mesure d’obtenir des
couvertures d’assurances égales ou supérieures aux exigences préliminaires en matiére d’assurance
dans le cadre du programme d’assurances de (Nom du
candidat/membre) pour sa protection et celle de la CCNQ et de leurs représentants, employés,
mandataires, experts et conseillers, successeurs et ayants droit.

En date de la présente lettre, nous ne connaissons aucune réclamation en cours, obstacle ou autre
circonstance propre a (Nom du candidat/membre) aux sous-
traitants principaux ou aux personnes-clés qui forment son équipe, susceptible d’empécher le candidat
d’obtenir un programme d’assurance incluant les exigences préliminaires et qui tient compte des risques
pour un projet de la nature et de I'envergure du projet.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos meilleurs sentiments.

Signature du signataire autorisé de I'assureur :
Nom du signataire autorisé de I'assureur :

Titre :
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(entéte de 'assureur)
(date)

Commission de la capitale nationale du Québec

Objet : Appel de qualification pour la conception et la construction de la passerelle de la
Pointe-du-Moulin

Candidat :

(Nom du candidat/membre)

(Nom de I'assureur)

(Nom de I'assureur) est heureux de fournir la présente lettre

de confirmation.

Nous confirmons avoir été engagés par (Nom du
candidat/membre) pour agir en qualité d’assureur afin de fournir, si le candidat est sélectionné comme
concepteur-constructeur a la conclusion du processus de sélection, les cautionnements requis durant
la période de réalisation du projet débutant a la date d’entrée en vigueur du contrat de conception et
construction et se terminant a la date de réception sans réserve.

Nous avons étudié l'appel de qualification du projet et les exigences préliminaires en matiére de
garanties qui y sont stipulées et vous confirmons, par la présente, étre en mesure de fournir des
cautionnements égaux ou supérieurs a ces exigences préliminaires.

En date de la présente lettre, nous ne connaissons aucune réclamation en cours, obstacle ou autre
circonstance propre a (Nom du candidat/membre), aux sous-
traitants principaux ou aux personnes-clés qui forment son équipe, susceptible de nous empécher de
produire les cautionnements conformes aux exigences préliminaires en matiére de garanties.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I'expression de nos meilleurs sentiments.

Signature du signataire autorisé de I'assureur :
Nom du signataire autorisé de I'assureur :

Titre :
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COMMISSION DE
LA CAPITALE

NATIONALE FICHE DE PRESENTATION DE PROJET
Québecaa
N° de critére Projet n°

Nom du projet

Localisation du projet

Nom du donneur d’ouvrage

Personne référence a I’emploi du donneur d’ouvrage lors de la réalisation du projet

Nom Téléphone

Fonction Courriel

Personnes et organisations impliquées'

Description du projet

Echéanciers'i

Début prévu Sélectionner une date. Début reel Sélectionner une date.
Fin prévue Sélectionner une date. Fin réelle Sélectionner une date.
Explications
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Colt des travaux"V

Colts prévus Codts réels

Explications

Photographies

i Le nom du candidat, de la personne-clé et des membres principaux, des sous-traitants principaux ou leurs sociétés apparentées ayant participé a la réalisation
de ce projet ainsi que leur rle, leurs responsabilités et le pourcentage de participation ; dans le cas de sociétés apparentées, le candidat doit clairement

~ indiquer le lien avec le candidat, le membre ou le sous-traitant principal et comment le transfert d’expertise au candidat a été ou sera réalisé ;

" Description sommaire du projet, incluant les responsabilités assumées et le mode de réalisation ;

" "échéancier prévu avec les dates des étapes clés et I'échéancier réel pour ce projet selon I'avancement a ce jour, avec la justification des écarts, le cas
échéant;

V' Le colt en capital prévu, son codt final (si travaux terminés) et la justification des écarts de colts, le cas échéant ;

V' Photographies illustrant I'ampleur physique du projet.
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