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Message de la présidente-directrice générale 
Au nom de la Commission de la capitale nationale du Québec, c’est avec plaisir que je dépose le Plan d’action de 
développement durable 2023-2028 de notre organisation. Élaboré en accord avec la plus récente Stratégie 
gouvernementale de développement durable, ce plan constitue la contribution de la Commission à l’effort combiné de tous 
les ministères et organismes pour faire du Québec un État durable. 

À cet effet, le Plan d’action de développement durable 2023-2028 de la Commission met de l’avant des actions qui 
répondent à toutes les orientations gouvernementales qui touchent son champ d’intervention. Ainsi, la Commission entend 
œuvrer à bonifier : 

- l’accès à la nature; 
- l’égalité et la diversité pour les citoyens; 
- la mobilité durable; 
- la durabilité de ses interventions; 
- le caractère responsable de ses acquisitions, ainsi que; 
- la réduction des gaz à effet de serre. 

Par ces actions – qui ciblent tant la dimension environnementale que les aspects sociaux et économiques du 
développement durable – la Commission de la capitale nationale du Québec contribue à faire de la Stratégie 
gouvernementale de développement durable 2023-2028 un succès au bénéfice des Québécois d’aujourd’hui comme de 
demain.  

 

 

Marie Claire Ouellet, 
présidente-directrice générale 
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L’organisation en bref 

Mission 
La Commission de la capitale nationale du Québec (Commission) veille à ce que la capitale soit aménagée et développée 
en mettant en valeur ses attributs de lieu central d’exercice du pouvoir politique et administratif et de symbole national de 
rassemblement de tous les citoyens du Québec. Elle en assure également la promotion. De plus, la Commission joue un 
rôle-conseil auprès du gouvernement du Québec sur la mise en valeur du statut de capitale. 

Vision 
Éclatée sous quatre grands leviers d’intervention (Expérience Capitale, Leadership Capitale, Mise en valeur Capitale et 
Équipe Capitale), la vision de la Commission se formule ainsi : « D’ici 2030, la capitale nationale sera reconnue pour sa 
capacité à faire vivre aux citoyens du Québec et du monde des expériences capitales authentiques, inédites et 
inoubliables ». 

Valeurs 
Respect 
La Commission s’engage à traiter avec égard les partenaires, les mandataires, les employés et les citoyens, et à gérer avec 
rigueur les ressources financières, matérielles et patrimoniales qui lui sont allouées. 

Collaboration 
La Commission favorise la complémentarité des expertises internes en partenariat avec les acteurs dédiés à la mise en 
valeur de la capitale. 

Leadership 
La Commission préconise une approche proactive de gouvernance dans la prise en charge des projets de nature capitale 
qui lui sont confiés ou à titre de partenaire. 
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Quelques données clés en matière de développement durable 
Données clés Description 

176,5 hectares Superficie des propriétés de la Commission (11 parcs et 3 boisés) 

7 M$ Valeur annuelle des contrats adjugés par la Commission 

Contributions de l’organisation au développement durable par le 
biais de politiques publiques 

Nom du document 
organisationnel 

Orientation/objectif du document 
organisationnel 

Lien avec la Stratégie gouvernementale de 
développement durable 2023-2028 

Plan stratégique 2020-2025 
 

Orientations 1 et 2 Objectif 2.3 - Maximiser les bienfaits de la nature 
pour les citoyens 

Objectif 4.1 - Créer des milieux de vie durables, 
inclusifs et conviviaux 

Objectif 4.2 - Accélérer la transition vers une mobilité 
durable 

Horizon 2030 – Vision d’une 
capitale nationale 

Leviers d’intervention 2 et 3 Objectif 2.3 - Maximiser les bienfaits de la nature 
pour les citoyens 

Objectif 4.1 - Créer des milieux de vie durables, 
inclusifs et conviviaux 

Objectif 4.2 - Accélérer la transition vers une mobilité 
durable 
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Nom du document 
organisationnel 

Orientation/objectif du document 
organisationnel 

Lien avec la Stratégie gouvernementale de 
développement durable 2023-2028 

Horizon 2030 – Vision de mise en 
valeur de la capitale nationale 

Stratégies d’intervention 1, 2, 4 et 5 Objectif 2.3 - Maximiser les bienfaits de la nature 
pour les citoyens 

Objectif 4.1 - Créer des milieux de vie durables, 
inclusifs et conviviaux 

Objectif 4.2 - Accélérer la transition vers une mobilité 
durable 

Politique d’occupation des parcs 
et espaces verts de la 
Commission1 

Encadrer l’occupation des parcs et 
espaces verts de la Commission 

Objectif 2.3 - Maximiser les bienfaits de la nature 
pour les citoyens 

Plan d’action à l’égard des 
personnes handicapées2  

Réduire ou éliminer les obstacles qui 
peuvent nuire à l’intégration des 
personnes handicapées 

Objectif 2.3 - Maximiser les bienfaits de la nature 
pour les citoyens 

 
  

 
1 Cette politique est disponible sur le site Web de la commission à l’adresse suivante : https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-

institutionnels/  
2 Ce plan d’action est disponible sur le site Web de la commission à l’adresse suivante : https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-

institutionnels/  

 

https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-institutionnels/
https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-institutionnels/
https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-institutionnels/
https://www.capitale.gouv.qc.ca/a-propos-de-la-ccnq/documents-institutionnels/
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Contexte interne 
La Commission de la capitale nationale du Québec est une organisation de petite taille qui compte une cinquantaine 
d’employés. Dans ce contexte – et compte tenu du taux accru de mobilité de personnel vécu ces dernières années en 
raison de la situation de plein emploi qui prévaut dans la capitale – la Commission a choisi de cibler ses actions en matière 
de développement durable. Pour ce faire, les variables suivantes ont été considérées : potentiel de contribution à la 
Stratégie gouvernementale de développement durable, faisabilité de mise en œuvre des actions et mesurabilité des 
résultats. 

Contexte externe 
La Commission adhère pleinement à l’objectif du gouvernement de faire du Québec un État durable. Par son action, elle 
participe à rendre la capitale attrayante en contribuant à en faire un lieu où une nature en santé, des aménagements urbains 
de qualité ainsi que des lieux riches en histoire préservés et mis en valeur ont leur place au cœur des milieux de vie. 

Ainsi, la Commission entend contribuer à la Stratégie gouvernementale de développement durable 2023-2028 en 
collaborant à l’atteinte des objectifs suivants : 

• 2.3 Maximiser les bienfaits de la nature pour les citoyens 
• 3.2 Valoriser l’égalité et la diversité dans notre société 
• 4.2 Accélérer la transition vers une mobilité durable 
• 5.1 Placer le développement durable au centre des décisions du gouvernement 
• 5.4 Utiliser les marchés publics comme leviers de croissance durable 
• 5.8 Opérer un changement vers des modes de déplacement plus durable 
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Plan d’action de développement durable 

Action 1 : Maximiser les bienfaits de la nature pour les citoyens 

 

La Commission de la capitale nationale du Québec assure la gestion de près de 180 hectares de parcs et espaces verts 
en milieu urbain au bénéfice des citoyens de la capitale comme de ses visiteurs. Soucieuse de soutenir la fréquentation 
des milieux naturels par la population, la Commission souhaite contribuer à la Stratégie gouvernementale en amorçant un 
virage numérique afin de bonifier l’accès et de stimuler la pratique d’activités dans ses propriétés.  
 

Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20243 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

2.3.1 Nombre de 
parcs et espaces 
verts dotés de 
contenu 
interprétatif 
numérique. 
(aucun parc ou 
espace vert 
sur 11) 

1 parc ou 
espace vert 

1 parc ou 
espace vert 
 

1 parc ou 
espace vert 
 

1 parc ou 
espace vert 
 

1 parc ou 
espace vert 
 

 
3 Au moment d’élaborer le plan d’action, les cibles de référence n’étaient pas établies par le Conseil des ministres. Lorsqu’elles le seront, celles-ci seront appelées 

à être définies par la Commission.  



 

7 

Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20243 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

2.3.2 Achalandage 
de deux 
propriétés de 
la Commission 

     

 Site 
archéologique 
Cartier-
Roberval 

Implanter des 
outils de 
mesure de la 
fréquentation 
(établir la 
fréquentation 
de référence) 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année 
précédente  
 
 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année 
précédente  
 
 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année 
précédente  
 
 

 Parc du Bois-
de-Coulonge 

Analyser les 
solutions de 
mesure de la 
fréquentation 

Implanter des 
outils de 
mesure de la 
fréquentation 
(établir la 
fréquentation 
de référence) 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année 
précédente 

 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année 
précédente 
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Action 2 : Valoriser l’égalité et la diversité de notre société 

  

La Commission de la capitale nationale du Québec a pour mandat de faire de la capitale un symbole de rassemblement de 
tous les Québécois. L’intégration dans les actions et les pratiques de la Commission des valeurs d’égalité et de diversité 
qui sont celles de la société québécoise apparaît ainsi incontournable dans l’atteinte de cet objectif. Dans cet esprit, la 
Commission s’engage à mettre en œuvre des actions inclusives à l’égard des jeunes, des aînés, des femmes, des 
Autochtones et des personnes issues de la diversité de la société québécoise, notamment en matière de commémoration 
et d’archéologie. 
 

Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de départ) 

Cible 2023-
20244 

Cible 2024-
2025 

Cible 2025-
2026 

Cible 2026-
2027 

Cible 2027-
2028 

3.2.1 Pourcentage des 
interventions 
commémoratives et 
interprétatives 
portant sur les 
jeunes, les aînés, les 
femmes, les 
Autochtones et les 
personnes issues de 
la diversité 

25 % des 
actions 
annuelles 

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  

 
4 Au moment d’élaborer le plan d’action, les cibles de référence n’étaient pas établies par le Conseil des ministres. Lorsqu’elles le seront, celles-ci seront appelées 

à être définies par la Commission. 
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Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de départ) 

Cible 2023-
20244 

Cible 2024-
2025 

Cible 2025-
2026 

Cible 2026-
2027 

Cible 2027-
2028 

3.2.1  Pourcentage des 
projets 
archéologiques 
touchant les nations 
autochtones fait en 
partenariat avec 
celles-ci (100 % des 
projets) 

100 % des 
nouveaux 
projets 
 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 
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Action 3 : Accélérer la transition vers une mobilité durable 

  

En accord avec sa loi constitutive, la Commission de la capitale nationale du Québec aménage des lieux (places, parcs, 
jardins) et des voies publiques (promenades, rues) et contribue à améliorer l’accès à la capitale. À travers ces gestes, elle 
participe à la transition vers une mobilité durable et compte bonifier ses actions au cours des cinq prochaines années. 
 

Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20245 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

4.2.1  Accessibilité de 
nos propriétés en 
déplacement actif 
et durable 

     

 Conditions 
d’accueil des 
usagers du 
transport actif qui 
fréquentent nos 
propriétés 
 
 

Analyser les 
conditions 
d’accueil 
existantes 
(établir la 
mesure de 
départ) 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

 
5 Au moment d’élaborer le plan d’action, les cibles de référence n’étaient pas établies par le Conseil des ministres. Lorsqu’elles le seront, celles-ci seront appelées 

à être définies par la Commission. 
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 Présence de 
bornes de 
recharge pour 
véhicules 
électriques dans 
nos propriétés 
(aucun parc ou 
espace vert 
sur 11) 

Établir un plan 
de déploiement 
des bornes de 
recharge 

Ajouter une 
borne de 
recharge dans 
l’une de nos 
propriétés 
(projet pilote) 

Analyser les 
résultats du 
projet pilote et 
bonifier le plan 
de déploiement 

Poursuivre le 
déploiement 
dans l’une de 
nos propriétés 

Poursuivre le 
déploiement 
dans l’une de 
nos propriétés 
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Action 4 : Évaluer la durabilité des interventions de l’organisation 

 

Pour remplir sa mission, la Commission de la capitale nationale du Québec pose de multiples gestes dans la Communauté 
métropolitaine de Québec, son territoire d’intervention. Plusieurs de ces actions constituent des interventions structurantes 
pour la région, tant en matière d’aménagement (ex. : places, parcs, jardins, promenades) et de conservation (ex. : lieux et 
bâtiments patrimoniaux) que de mise en valeur de la capitale (ex. : diffusion de contenu interprétatif et informatif). Dans ce 
contexte, la Commission entend évaluer la durabilité de ses interventions structurantes en conformité avec le Guide 
d’évaluation de la durabilité 2023.  
 

Numéro du 
sous-

objectif de 
la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-2024 Cible 2024-2025 Cible 2025-2026 Cible 2026-2027 Cible 2027-2028 

5.1.1  Proportion des 
interventions 
structurantes 
ayant fait l’objet 
d’une évaluation 
de durabilité 

50 % 55 % 65 % 70 % 80 % 
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Action 5 : Accroître la part des acquisitions responsables 

  

La Commission de la capitale nationale du Québec fait en moyenne 7 millions de dollars d’acquisitions sur les marchés 
publics annuellement. À cette échelle, la Commission souhaite faire sa part pour contribuer à l’effort gouvernemental 
d’accroissement de la part des acquisitions responsables. Elle s’engage donc désormais à exiger des composantes 
responsables de ses fournisseurs. 
 

Numéro du 
sous-

objectif de 
la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-2024 Cible 2024-2025 Cible 2025-2026 Cible 2026-2027 Cible 2027-2028 

5.4.1  Proportion des 
acquisitions 
intégrant des 
composantes 
responsables 
(0 % du volume 
des achats en 
2022) 

20 % 25 % 35 % 45 % 50 % 
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Action 6 : Réduire les émissions de GES du parc de véhicules 
légers et lourds de l’État 

  

La Commission de la capitale nationale du Québec utilise peu de véhicules pour remplir sa mission, ce qui contribue déjà 
en soi à limiter les gaz à effet de serre émis par les véhicules de l’État. Dans les faits, les véhicules détenus par la 
Commission sont destinés presque exclusivement aux travaux d’arboriculture et d’horticulture réalisés dans ses parcs et 
espaces verts. Malgré la taille limitée de sa flotte de véhicules, la Commission désire participer à l’effort collectif de réduction 
des émissions de GES du parc de véhicules de l’État. 
 

Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20246 Cible 2024-2025 Cible 2025-2026 Cible 2026-2027 Cible 2027-2028 

5.8.1  Remplacement 
des véhicules 
légers à 
essence par des 
équivalents 
hybrides ou 
électriques 
(2 véhicules) 

Remplacement 
d’aucun véhicule 

Remplacement 
d’aucun véhicule 

Remplacement 
de 2 véhicules 

Remplacement 
d’aucun véhicule 

Remplacement 
d’aucun véhicule 

 
6 Au moment d’élaborer le plan d’action, les cibles de référence n’étaient pas établies par le Conseil des ministres. Lorsqu’elles le seront, celles-ci seront appelées 

à être définies par la Commission. 
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Tableau synoptique 
Numéro du 

sous-objectif 
de la SGDD 

Actions 
Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20247 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

2.3.1 Maximiser 
les bienfaits 
de la nature 
pour les 
citoyens  

Nombre de 
parcs et 
espaces verts 
dotés de 
contenu 
interprétatif 
numérique. 
(aucun parc ou 
espace vert 
sur 11) 

1 parc ou 
espace vert 

2 parcs ou 
espaces verts 

3 parcs ou 
espaces verts 

4 parcs ou 
espaces verts 

5 parcs ou 
espaces verts 

2.3.2 Maximiser 
les bienfaits 
de la nature 
pour les 
citoyens 

Achalandage 
de 2 propriétés 
de la 
Commission  

     

 
7 Au moment d’élaborer le plan d’action, les cibles de référence n’étaient pas établies par le Conseil des ministres. Lorsqu’elles le seront, celles-ci seront appelées 

à être définies par la Commission. 
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Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Actions 
Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20247 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

  Site 
archéologique 
Cartier-
Roberval 

Implanter des 
outils de 
mesure de la 
fréquentation 
(établir la 
fréquentation 
de référence) 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

  Parc du Bois-
de-Coulonge 

Analyser les 
solutions de 
mesure de la 
fréquentation 

Implanter des 
outils de 
mesure de la 
fréquentation 
(établir la 
fréquentation 
de référence) 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

+ 2 % de 
fréquentation 
par rapport à 
l’année de 
référence 

3.2.1 Valoriser 
l’égalité et la 
diversité de 
notre 
société 

Pourcentage 
des 
interventions 
commémorati-
ves et 
interprétatives 
portant sur les 
jeunes, les 
aînés, les 
femmes, les 
Autochtones et 
les personnes 
issues de la 
diversité 

25 % des 
actions 
annuelles 

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  

25 % des 
actions 
annuelles  
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Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Actions 
Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20247 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

3.2.1  Valoriser 
l’égalité et la 
diversité de 
notre 
société 

Pourcentage 
des projets 
archéologiques 
touchant les 
nations 
autochtones 
fait en 
partenariat 
avec celles-ci  
(100 % des 
projets) 

100 % des 
nouveaux 
projets 
 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 

100 % des 
nouveaux 
projets 

4.2.1  Accélérer la 
transition 
vers une 
mobilité 
durable 

Accessibilité de 
nos propriétés 
en 
déplacement 
actif et durable 

     

  Conditions 
d’accueil des 
usagers du 
transport actif 
qui fréquentent 
nos propriétés 

Analyser les 
conditions 
d’accueil 
existantes 
(établir la 
mesure de 
départ) 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil dans 
l’une de nos 
propriétés 
 

Bonifier les 
conditions 
d’accueil 
dans l’une de 
nos 
propriétés 

  Présence de 
bornes de 
recharge pour 
véhicules 
électriques 
dans nos 

Établir un 
plan de 
déploiement 
des bornes de 
recharge 

Ajouter une 
borne de 
recharge 
dans l’une de 
nos propriétés 
(projet pilote) 

Analyser les 
résultats du 
projet pilote et 
bonifier le 
plan de 
déploiement 

Poursuivre le 
déploiement 
dans l’une de 
nos propriétés 

Poursuivre le 
déploiement 
dans l’une de 
nos 
propriétés 
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Numéro du 
sous-objectif 
de la SGDD 

Actions 
Indicateurs 
(mesure de 

départ) 
Cible 2023-

20247 
Cible 2024-

2025 
Cible 2025-

2026 
Cible 2026-

2027 
Cible 2027-

2028 

propriétés 
(aucun parc ou 
espace vert 
sur 11) 

5.1.1  Évaluer la 
durabilité 
des 
interven-
tions de 
l’organisa-
tion 

Proportion des 
interventions 
structurantes 
ayant fait 
l’objet d’une 
évaluation de 
durabilité 

50 % 55 % 65 % 70 % 80 % 

5.4.1  Accroître la 
part des 
acquisitions 
responsables 

Proportion des 
acquisitions 
intégrant des 
composantes 
responsables 
(0 % du 
volume des 
achats en 
2022) 

20 % 25 % 35 % 45 % 50 % 

5.8.1  Réduire les 
émissions 
de GES du 
parc de 
véhicules 
légers et 
lourds de 
l’État 

Remplacement 
des véhicules 
légers à essence 
par des 
équivalents 
hybrides ou 
électriques 
(2 véhicules) 

Remplace-
ment d’aucun 
véhicule 

Remplace-
ment d’aucun 
véhicule 

Remplace-
ment de 2 
véhicules 

Remplace-
ment d’aucun 
véhicule 

Remplace-
ment d’aucun 
véhicule 
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