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NOTE AU LECTEUR

Au sein du gouvernement du Québec, deux organismes procédent a la production de
données statistiques sur |'effectif des ministeres et des organismes gouvernementaux
québécois. Le Secrétariat du Conseil du trésor publie une étude annuelle intitulée L’effectif
de la fonction publique du Québec et, dans le cadre de la présentation des crédits
budgétaires annuels, un portrait de I'effectif des ministéres et des organismes budgétaires.
Quant a la Commission de la capitale nationale du Québec, elle publie une étude bisannuelle
intitulée Profil de localisation de I'effectif, des dirigeants, des bureaux centraux des ministéres
et des siéges sociaux des organismes gouvernementaux.

Les univers de référence de ces productions statistiques différent, ce qui explique les
différences dans les résultats finaux de chaque étude. Il faut, en conséquence, les traiter avec
circonspection. Vous trouverez ci-dessous un bref descriptif de chacun de ces univers.

Publications du Secrétariat du Conseil du trésor :

L 'effectif de la fonction publique du Québec

L'univers de référence utilisé par le Secrétariat du Conseil du trésor comprend les employés
réguliers et occasionnels, les étudiants et les stagiaires ainsi que le personnel de la haute
direction faisant partie des ministeres et des organismes dont le personnel est assujetti a la
Loi sur la fonction publique. Cet univers correspond a 67 283 équivalents temps complet
(ETC)" utilisés en 2008-2009 pour un total de 90 ministeres et organismes? pour 88 920
personnes.

Publication de la Commission de la capitale nationale du Québec :

Le profil de localisation de I'effectif des dirigeants, des bureaux centraux des ministéres et des
siéges sociaux des organismes gouvernementaux

Le profil réalisé par la Commission de la capitale nationale du Québec repose, quant a lui, sur
un univers de référence élargi qui comprend les employés réguliers et occasionnels de
I'ensemble des ministéres et organismes, dont notamment les sociétés d'Etat, qu'ils soient
assujettis ou non a la Loi sur la fonction publique ou a la Loi sur I'administration financiere.
Au 31 mars 2010, cet univers correspond a 124 571 personnes pour un total de 179
ministeres et organismes.

! L'équivalent temps complet (ETC) se définit comme le rapport entre le traitement versé a une personne pendant I'année financiére et le
traitement annuel prévu a son classement. Le nombre d’ETC traduit donc le niveau de main-d‘ceuvre rémunérée dans une année
financiére. Par exemple, I'ETC d’une personne qui occupe un emploi a temps complet et qui travaille toute I'année équivaut a 1.

2 Source : Effectif de la fonction publique 2008-2009, site internet du Secrétariat du Conseil du trésor
http://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-humaines/effectif-des-secteurs-public-et-parapublic/effectif-de-la-fonction-publique/. Afin de
comparer les univers de référence du Secrétariat du Conseil du trésor et celui de la Commission de la capitale nationale du Québec, nous
avons regroupé les 17 fonds listés par le Secrétariat en un seul organisme, comme c’est le cas dans I'étude de la Commission.






AVANT-PROPOS

L'article 15 de la Loi sur la Commission de la capitale nationale (L.R.Q., c. 33.1) stipule
notamment que la Commission de la capitale nationale du Québec a le mandat de conseiller
le gouvernement du Québec sur la localisation des bureaux et de I'effectif du gouvernement,
de ses ministéres et de tout organisme gouvernemental. Le présent profil est un des
instruments dont se sert la Commission pour mesurer la présence des institutions de |'Etat
dans la capitale nationale, définir le contexte dans lequel cette présence institutionnelle
évolue et établir les conditions de son développement.

Pour réaliser ce profil, la Commission effectue tous les deux ans un relevé de la localisation
de l'effectif, des dirigeants, des bureaux centraux des ministeres et des sieges sociaux des
organismes gouvernementaux, incluant notamment les sociétés d'Etat. C'est un état de
situation, au 31 mars de chaque année d'enquéte, qui permet de suivre ['évolution
quantitative de I'effectif gouvernemental entre Québec, Montréal et les autres régions.

Comme l'indiquent les notes méthodologiques, I'étude ne recense pas le personnel ni les
activités politiques. Elle n’analyse pas les politiques d’embauche des ministeres et des
organismes en regard de la répartition de leur personnel entre Québec, Montréal et les autres
régions; elle ne considére pas non plus que certains employés, surtout dans la haute
administration, puissent partager leur temps de travail entre des bureaux situés a Québec, a
Montréal et dans les autres régions.

La Commission tient a remercier le personnel des organismes gouvernementaux, du
Secrétariat du Conseil du trésor et du ministere du Conseil exécutif qui ont collaboré, d'une
facon ou d'une autre, a la préparation de la présente étude.
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SOMMAIRE DES RESULTATS

Effectif des ministéres et des organismes gouvernementaux

Au 31 mars 2010, comparativement au 31 mars 2008, I'effectif des ministeres et des
organismes gouvernementaux a augmenté de 2 002 employés, soit 1,6 %. La seule baisse
dans I'effectif est observée dans les autres régions avec une diminution de 585 employés
(-1,3 %). Québec et Montréal observent une augmentation de leur effectif avec,
respectivement, une hausse de 1 722 employés (4,6 %) et de 865 employés (2,2 %).

Au cours des 10 dernieres années, on observe une augmentation de 4 561 employés
(13,2 %) a Québec, de 10 584 employés (34,8 %) a Montréal et de 4 236 (10,5 %) dans
les autres régions, soit une augmentation totale de 18,4 % du nombre d'employés par
rapport a I'année 2000.

EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN NOMBRE)

Territoire Année Variation
2000 2002 2004 | 2006 | 2008 | 2010 2008-2010 2000-2010
(en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en %) | (en nbre) | (en %)

Ville de Québec 34 562 36611 39124 | 39429 | 37401 39123 1722 4,6 4561 13,2
Ville de

Montréal 30 383 32 089 35238 39 065 40 102 40 967 865 2,2 10 584 34,8
Autres régions 40 245 43 369 43215 | 46429 | 45066 | 44481 -585 -1,3 4236 10,5
Total 105 190 112069 | 117 577 | 124923 | 122569 | 124 571 2 002 1,6 19 381 18,4

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

3 Depuis le 31 mars 2008, la Commission integre I'effectif des casinos de Montréal, du Lac-Leamy et de Charlevoix a méme I'effectif de la
Société des loteries du Québec.
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Personnel d'encadrement

Entre le 31 mars 2008 et le 31 mars 2010, on constate une hausse du personnel
d'encadrement* de 104 personnes (3,9 %) a Québec, de 28 (0,8 %) a Montréal et une
diminution de 52 (-1,7 %) pour les autres régions.

EVOLUTION ET REPARTITION DU PERSONNEL D'ENCADREMENT DES MINISTERES ET
DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2008 AU 31 MARS 2010

Territoire Année Variation
2008 2010 Variation 2008-2010
(en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %)

Vl”? de 2683 29,7 2787 30,6 104 3,9
Québec
;ag;gial 3355 37,1 3383 37,1 28 0,8
Autres régions 3000 33,2 2948 32,3 -52 1,7
Total 9038 100 9118 100 80 0,9

Sources : Secrétariat du Conseil du Trésor, extraction spéciale, 2010
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

On remarque que la variation du personnel d'encadrement suit les mémes tendances de
variation que les effectifs des ministéres et organismes. L'augmentation de I'effectif a
Québec est consécutive a la création de postes, notamment, au Centre de services partagés
du Québec, a Hydro-Québec, a la Société des établissements de plein air du Québec
(SEPAQ) et & Services Québec. On note également une légére baisse du personnel
d'encadrement dans les autres régions.

Répartition entre les ministéres et les organismes

EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF ENTRE LES MINISTERES ET LES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010

Année Variation
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2008-2010 2000-2010
(ennbre) | (ennbre) | (en nbre) (en nbre) (ennbre) | (ennbre) | (ennbre) | (en %) | (ennbre) | (en %)
Ministéres 49 269 51183 54518 54 104 50514 50 284 -230 -0,5 1015 2,1
Organismes | 55922 59 696 63 059 65 090 72 055 74 287 2232 3,1 18 365 32,8
Total 105 191 110879 | 117 577 119 194 122569 | 124571 2 002 1.6 19 380 18.4

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

4 Le personnel d’encadrement comprend le personnel de haute direction (personnes ayant un statut de sous ministre en titre, de sous
ministre associé ou adjoint, de dirigeant d'organisme et de membre de direction) ainsi que les cadres, des ministeres et le personnel
d’encadrement des organismes gouvernementaux.
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Par rapport a 2008, on retrouve 230 employés de moins dans les ministeres,
comparativement a une hausse de 2232 (3,1 %) au sein des organismes
gouvernementaux.

Depuis 2000, I'effectif des ministeres a enregistré une augmentation de 1 015 employés
(2,1 %). Les organismes gouvernementaux ont, pour leur part, connu une croissance de
18 365 (32,8 %), passant de 55 922 en 2000 a 74 287 en 2010.

Alors que l'effectif des ministeres est relativement stable par rapport a 2008, le nombre
d'employés dans les organismes continue d’augmenter depuis 2000 en raison, notamment,
d'un transfert de certaines responsabilités des ministeres aux organismes ou de la création
de nouveaux programmes.

Sieéges sociaux des organismes gouvernementaux

EVOLUTION ET REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DU
31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN NOMBRE)

Territoire Variation
2000 2002 2004° 2006° 2008’ 2010 2000-2010
(en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en %)
Ville de Québec 95 93 92 93 96 96 1 1,1
Ville de Montréal 57 53 52 50 47 44 -13 -22,8
Autres régions 11 13 14 13 14 14 3 27,3
Total 163 159 158 156 157 154 -9 -5,5

Sources : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Le nombre de sieéges sociaux des organismes gouvernementaux répertoriés par la
Commission est resté relativement stable entre 2008 et 2010, passant de 157 a 154, et
leur répartition territoriale est restée sensiblement la méme qu’en 2008, passant de 61,1 %
a 62,3 % pour Québec, de 29,9 % a 28,6 % a Montréal et de 8,9 % a 9,1 % dans les
autres régions. En valeur absolue, Québec demeure le lieu privilégié en 2010 avec 96 sieges
sociaux contre 44 a Montréal et 14 dans les autres régions.

> Nouvelles données révisées depuis 2010.
6 Ibidem.
7 Ibidem.
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1 INFORMATION METHODOLOGIQUE

1.1 Sources des données

Les données compilées dans le présent document
proviennent de deux sources : le Secrétariat du
Conseil du trésor, pour les ministeres, et le relevé
de la Commission de la capitale nationale du
Québec, pour les organismes gouvernementaux.

1.2  Univers statistique

Le profil de localisation a pour principal objet la
mesure quantitative de la présence des ministéres
et des organismes gouvernementaux québécois
dans la capitale. Il ne comptabilise donc pas
I'effectif des administrations publiques fédérale et
municipales, ni celui des établissements des
réseaux de la santé et des services sociaux ou de
I'éducation.

L'effectif recensé dans le profil de localisation est
le nombre d’employés en poste a la derniére paie
du mois de mars. Il est composé du personnel
régulier et occasionnel faisant partie de I'ensemble
des ministéres et des organismes
gouvernementaux, dont notamment les sociétés
d'Etat. La liste des organismes gouvernementaux
tenue a jour par le Secrétariat aux emplois
supérieurs du ministere du Conseil exécutif sert de
référence a la présente étude. Ne sont retenus
que les organismes de nature permanente, dont
les dirigeants sont nommeés par le gouvernement
ou dont le financement est assuré en tout ou en
partie par I'Etat, ou les deux a la fois. Seuls les
comités consultatifs plus ou moins temporaires et
les organismes dont |'activité n’est pas a caractere
gouvernemental proprement dit, et pour lesquels
il est donc difficile d'établir des criteres de
localisation, sont exclus de I'enquéte.

Bien que les statuts d’emploi soient multiples,
nous ne retenons ici que les catégories d'employés
réguliers, d'employés occasionnels et d’'étudiants.
Pour certains organismes dont le volume de
personnel occasionnel ou a la pige était trés élevé,
nous avons utilisé la formule de I'équivalent a
temps complet (ETC). Tout comme les autres
enquétes de ce type, le profil ne recense pas le
personnel des corps d’emploi suivants : membre
de I'Assemblée nationale (député), officier de la
Shreté du Québec, policier provincial de la SGreté
du Québec?, juge de paix, secrétaire de district,

8 Le personnel non policier de la Sreté du Québec est
cependant comptabilisé.

secrétaire particulier, directeur de cabinet, attaché
politique ou personnel professionnel de cabinet,
employé de soutien de cabinet, conseiller, attaché
politique (de député), employé de soutien (de
député), aumdnier.

Au 31 mars 2010, I'effectif comptabilisé dans le
profil de localisation était réparti entre 21
ministeres, 4 entités administratives assimilées a
des ministeres pour les fins de ce relevé
(’Assemblée nationale, le Conseil du trésor, le
Secrétariat a la politique linguistique et I'ensemble
des fonds spéciaux) et 154 organismes
gouvernementaux (conseils, tribunaux ~ adminis-
tratifs, régies, sociétés d'aménagement ou de
gestion  d’'équipement, sociétés d’assistance
financiere ou technique, sociétés de gestion de
régimes de retraite ou d'assurances, sociétés de
services, sociétés d'Etat, offices et commissions).

1.3 Démarche

La Commission de la capitale nationale du Québec
expédie un questionnaire (annexe 1) aux
organismes gouvernementaux afin de connaitre la
localisation de leur effectif et de leur personnel
d’encadrement ainsi que la localisation de leur
siege social au 31 mars 2010. Elle compile ensuite
les données en provenance du Secrétariat du
Conseil du trésor, contenant des renseignements
de méme nature pour les ministeres. L'information
réunie par la Commission est enfin comparée a
celle qui a été recueillie au cours d'années
antérieures.

14 Comparabilit¢ des données
dans le temps

A la suite de légeres modifications qui ont été
apportées aux cours des années a l'univers
statistique du profil de localisation, les données
des années précédentes ont été recalculées selon
les nouveaux parameétres en vigueur afin de
permettre leur comparabilité dans le temps. Les
écarts d'une année a l'autre dans I'effectif et la
localisation du personnel des ministéres et des
sieges sociaux d’'organismes gouvernementaux
doivent étre interprétés avec prudence, car les
causes peuvent étre multiples (fusion de plusieurs
organismes, abolition, privatisation, changement
de statut ou de nom de certains organismes,
transfert d'effectif d'un palier de gouvernement a
un autre).
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2.2 Répartition géographique de
2 PORTRAIT DE L'EFFECTIF I'effectif selon le statut d’emploi

L'effectif des ministéres et des organismes
du gouvernement du Québec est composé

2.1 Répartition géographique de du personnel régulier et occasionnel. Au
Ieffectif 31 mars 2010, I'effectif régulier comptait
Au 31 mars 2010, leffectif total des 94 470 personnes, soit 30 663 (32,5 %)
ministéres et des organismes du dans la ville de Québec, 32 242 (34,1 O/o)
gouvernement du Québec s'élevait 3 dans la ville de Montréal et 31565
124 571 employés. Sa répartition géogra- (33,4 %) dans les autres régions.

phique était la suivante : 39 123 (31,4 %) Figure 1

. ! K
dans la ville de Québec, 40 967 (32,9 %) REPARTITION DE L'EFFECTIF DES MINISTERES

dans la ville de Montréal et 44 481 ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
(35,7 %) dans les autres  régions AU 31 MARS 2010

(tableau 1, figure 1).

Total de 124 571 employés

Tableau 1
— 44 481
REPARTITION DE L'EFFECTIF DES MINISTERES ET

DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 40 967

AU 31 MARS 2010 39 123

Territoire (en nbre) \ (en %)

Ville de Québec 39123 31,4

Ville de Montréal 40967 32,8

Autres régions 44481 35,7

Total 124571 100 V||I,e de Ville d,e A,utres

Québec Montréal régions

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres
des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010. Sources : secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,

2010 (données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec
aupres des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

Tableau 2

REPARTITION DE L'EFFECTIF REGULIER ET OCCASIONNEL DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Statut d'emploi Territoire
Ville de Québec Ville de Montréal Autres régions
(en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %)
Régulier 30 663 32,5 32 242 34,1 31565 33,4 94 470 100
Occasionnel 8 460 28,1 8725 29,0 12 916 42,9 30101 100
Total 39 123 31,4 40 967 32,9 44 481 35,7 124 571 100

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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L'effectif occasionnel comptait, quant a lui, Figure 3
30101 personnes, dont 8460 (28,1 %) REPARTITION DE L'EFFECTIF OCCASIONNEL DES
dans la ville de Québec, 8 725 (29,0 %) MINISTERES ET DES ORGANISMES

dans la ville de Montréal et 12916 GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(42,9 %) dans les autres régions
(tableau 2, figures 2 et 3).

Figure 2

REPARTITION DE L'EFFECTIF REGULIER DES
MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Total de 30 101 employés occasionnels

12916

Ville de Ville de Autres

Total de 94 470 employés réguliers Québec Montréal régions

32242 Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,

2010 (données sources pour les ministéres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec
auprés des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

31565

soit 20579 (40,9 %) dans la ville de
Ville de Ville de Autres Québec, 11403 (22,7 %) dans la ville de
Québec  Montréal — régions Montréal et 18302 (36,4 %) dans les
autres régions.

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,
2010 (données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec Les.organlsmes gouvernementaux Com'
aupres des organismes gouvernementaux, 2010. ptaient 74 287 employes au total, soit
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, . ,

010 P 18 544 (25,0 %) dans la ville de Québec,

29 564 (39,8 %) dans la ville de Montréal
et 26 179 (35,2 %) dans les autres régions

2.3  Répartition géographique de (tableau 3, figures 4 et 5).
I’effectif des ministéres et des
organismes gouvernementaux

Au 31 mars 2010, les ministeres
regroupaient au total 50 284 employés,

Tableau 3

REPARTITION DE L'EFFECTIF ENTRE LES MINISTERES ET LES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
AU 31 MARS 2010

Statut d'emploi Territoire
Ville de Québec Ville de Montréal Autres régions
(en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %)
Ministéres 20 579 40,9 11403 22,7 18 302 36,4 50 284 100
Organismes 18 544 25,0 29 564 39,8 26 179 35,2 74 287 100
Total 39 123 31.4 40 967 32,9 44 481 35,7 124 571 100

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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Au 31 mars 2010, l'effectif des ministeres
était davantage concentré sur le territoire
de la ville de Québec, avec 40,9 %, alors
que la proportion de [I'effectif des
organismes gouvernementaux était plus
élevée dans la ville de Montréal avec
39,8 %.

Les ministeres dont la plus forte
concentration de I'effectif se trouvait a
I'extérieur de la ville de Québec sont les
ministeres de la Justice, de la Sécurité
publique, de I'Agriculture, des Pécheries,
et de I’Alimentation, de I'Emploi et de la
Solidarité sociale, de I'lmmigration et des
Communautés culturelles, des Ressources
naturelles et de la faune, des Transports et
du Tourisme. L'annexe 2 détaille le profil
de localisation de [I'effectif régulier et
occasionnel de chacun des ministéres et
des organismes gouvernementaux au
31 mars 2010. Les données sont groupées
en fonction du ministre qui en assume la
responsabilité.

Figure 4

REPARTITION DE L'EFFECTIF DES
MINISTERES AU 31 MARS 2010

Total de 50 284 employés

20579

Ville de Ville de Autres
Québec Montréal régions

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du
Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

Figure 5

REPARTITION DE L'EFFECTIF DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Total de 74 287 employés

29 564

26179

Ville de Ville de Autres
Québec Montréal régions

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du
Québec auprés des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

2.4  Evolution de la répartition de
I'effectif entre les ministéres et les
organismes gouvernementaux

Par rapport a 2008, on retrouve 230
employés de moins (-0,5 %) dans les
ministéres, comparativement a une hausse
de 2 232 (3,1 %) au sein des organismes
gouvernementaux.  Cette  baisse de
I'effectif ministériel est, entre autres, liée a
la réorganisation de certains fonds de
méme qu’a des diminutions de |'effectif de
certains ministeres (par exemple, le
ministere de la Justice). Depuis 2000,
I'effectif des ministéres a enregistré une
augmentation de 1 015 (2,1 %) employés.
Les organismes gouvernementaux ont,
pour leur part, connu une croissance de
18 365 (32,8 %), passant de 55922 en
2000 a 74 2876 en 2010 (tableau 4).
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Tableau 4
EVOLUTION DE LA REPARTITION DE L'EFFECTIF ENTRE LES MINISTERES ET LES ORGANISMES

GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2000-2010
(en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en %)
Ministeres 49 269 51183 54 518 54 104 50514 50 284 1015 2,1
Organismes 55922 59 696 63 059 65 090 72 055 74 287 18 365 32,8
Total 105 191 110 879 117 577 119 194 122 569 124 571 19 380 18,4

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Ce portrait illustre la stabilisation de qgue du personnel de la fonction publique

I'effectif ministériel, d'une part, sur le
court terme, par rapport a l'effectif de
2008 et, d'autre part, a plus long terme,
vis-a-vis des effectifs de 2000.

Par ailleurs, I'effectif des organismes
gouvernementaux ne cesse de croitre
depuis 2000. Cette augmentation résulte,
notamment, du transfert de nouveaux
pouvoirs des ministéres aux organismes
gouvernementaux et de la création de
nouveaux programmes.

2.5 Répartition géographique de
I’effectif selon certains corps d’emploi

L'information recueillie  durant la
réalisation de |'étude permet d'estimer la
répartition du personnel d'encadrement
des ministeres et des organismes
gouvernementaux. Les regroupements de
corps d'emploi retenus sont le personnel
de haute direction et I'ensemble du
personnel d'encadrement.

Les données des tableaux 5 et 6
concernant particulierement le personnel
de haute direction (personnes ayant un
statut de sous-ministre en titre, de sous-
ministre associé ou adjoint, de dirigeant
d'organisme et de membre de direction)
proviennent uniquement du Secrétariat du
Conseil du trésor et ne tiennent compte

qui n‘inclut pas les sociétés d'Etat ni les
organismes non assujettis a la Loi sur la
fonction publique.

Pour I'ensemble du personnel d'encadre-

ment des ministéres et des organismes
gouvernementaux (tableau 7), les données
englobent la haute direction et les cadres
des ministéres de méme que le personnel
d'encadrement, comme ['ont indiqué les
répondants des 154 organismes gouverne-
mentaux dans I'enquéte de la Commission.

2.5.1 Répartition géographique des
sous-ministres

Au 31 mars 2010, parmi les 192 sous-
ministres en titre, associés et adjoints, 158
(82,3 %) étaient sur le territoire de la ville
de Québec, 19 (9,9 %) dans la ville de
Montréal et 15 (7,8 %) dans les autres
régions incluant des employés du ministere
des Relations internationales en poste a
I"étranger (tableau 5, figure 6).

Tableau 5

REPARTITION DES SOUS-MINISTRES
AU 31 MARS 2010

Territoire (en nbre) (en %)
Ville de Québec 158 82,3
Ville de Montréal 19 9,9
Autres régions 15 7,8
Total 192 100

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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Figure 6

REPARTITION DES SOUS-MINISTRES
AU 31 MARS 2010

Total de 192 sous-ministres

Autres

P
Ville de B
Montréal T
9,9 %

Ville de
Québec
82,3 %

Source : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,
2010 (données sources pour les ministeres).

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

2.5.2 Répartition géographique du
personnel de haute direction

Au 31 mars 2010, le personnel de haute
direction était majoritairement localisé
dans la ville de Québec. Il était composé de
708 personnes, dont 361 (51,0 %) dans la
ville de Québec, 235 (33,2 %) dans la ville
de Montréal et 112 (15,8 %) dans les
autres régions (tableau 6, figure 7).

Tableau 6

REPARTITION DU PERSONNEL DE HAUTE DIRECTION

(FONCTION PUBLIQUE) AU 31 MARS 2010

Territoire (en nbre) (en %)
Ville de Québec 361 51,0
Ville de Montréal 235 33,2
Autres régions 112 15,8
Total 708 100

Figure 7

REPARTITION DU PERSONNEL DE HAUTE DIRECTION
(FONCTION PUBLIQUE) AU 31 MARS 2010

Total de 708 personnes
Autres
régions
158%—

Ville de
Québec
51,0 %

Ville de
Montréal
33,2 %

Source : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,
2010 (données sources pour les ministeres).

Compilation : Commission de la capitale nationale du
Québec, 2010.

2.5.3 Répartition géographique de
I'ensemble du personnel
d’encadrement

Au 31 mars 2010, I'ensemble du personnel
d'encadrement, tel que répertorié dans
I'étude, comptait 9 118 personnes, dont
2 787 (30,6 %) dans la ville de Québec,
3 383 (37,1 %) dans la ville de Montréal et
2 948 (32,3 %) dans les autres régions
(tableau 7, figure 8).

Tableau 7

REPARTITION DU PERSONNEL D'ENCADREMENT
DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Note : Exceptionnellement, ce tableau renvoie a I'univers de la
fonction publique seulement.
Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.

Territoire (en nbre) (en %)
Ville de Québec 2787 30,6
Ville de Montréal 3383 37,1
Autres régions 2948 32,3
Total 9118 100

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés
des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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Figure 8

REPARTITION DE L'ENSEMBLE DU PERSONNEL
D'ENCADREMENT AU 31 MARS 2010

Total de 9 118 personnes

3383
2787 2948
Ville de Ville de Autres
Québec Montréal régions

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction
spéciale, 2010 (données sources pour les ministeres).
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du
Québec aupreés des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du
Québec, 2010.

L'annexe 3 présente de facon détaillée la
localisation du personnel d’encadrement
de chacun des ministeres et des
organismes gouvernementaux, de méme
gue des fonds et des sieges sociaux au 31
mars 2010.

2.6 Evolution de la répartition
géographique de I'effectif

Il est important de préciser, au préalable,
gue la variation a la hausse ou a la baisse
de [l'effectif des ministeres et des
organismes gouvernementaux est
attribuable a différentes causes, comme le
transfert de responsabilités d'un
gouvernement a un autre ou le
changement de statut de certains
organismes ou de certains employés. Ainsi,
de mars 1998 a mars 1999, I'arrivée dans
la fonction publique du Québec de 1 752

personnes provenant du gouvernement
fédéral et de la Société québécoise de
développement de la main-d'ceuvre a fait
augmenter  d'autant  l'effectif  des
ministeres et des fonds de gestion
concernés. D'autres facteurs interviennent
également, tels la privatisation d’'organis-
mes, I'embauche de personnel, les départs
a la retraite, etc. En fait, ce que les
données sur lI'effectif expriment, c'est
avant tout la variation du nombre
d'employés sur la liste de paie du
gouvernement au 31 mars des années
indiquées.

Ainsi, du 31 mars 2008 au 31 mars 2010,
I'effectif total des ministéres et des
organismes gouvernementaux répertoriés
par la Commission est passé de 122 569 a
124 571 personnes. Cela représente une
hausse de 2 002 employés (1,6 %) sur une
période de 2 ans. Dans la ville de
Montréal, le nombre d’employés est passé
de 40 102 au 31 mars 2008 a 40 967 au
31 mars 2010, soit une augmentation de
865 (2,2 %). Dans la ville de Québec, le
nombre est passé de 37 401 a 39 123, soit
une augmentation de 1 722 (4,6 %), alors
gu’'en dehors de Québec et de Montréal,
I'effectif est passé de 45066 a 44 481
employés, soit une baisse de 585 (-1,3 %)
pour la méme période (tableaux 8A, 8B et
figure 9).

L'augmentation du personnel a Québec est
notamment due a la création de postes au
Centre de services partagés du Québec, a
Hydro-Québec, a la SEPAQ et & Services
Québec.

La diminution des effectifs au sein des
autres régions s'explique, quant a elle, par
une réorganisation des fonds et par une
diminution importante de postes a la
SEPAQ et a Hydro-Québec, bien que le
ministére des Ressources naturelles et de la
Faune en ait créé plus de 600 hors des
villes de Québec et Montréal.
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la situation a Montréal  semble
relativement stable en raison de |'équilibre

entre la suppression et la création de
postes qui s'y effectuent.

Tableau 8A

EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN NOMBRE)®

Territoire Année Variation
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2000-2010
(en nbre) (en nbre) (en nbre) | (en nbre) | {(en nbre) | (en nbre) (en nbre)
Ville de Québec 34 562 36611 39124 39429 37 401 39 123 4561
Ville de Montréal 30383 32 089 35238 39 065 40 102 40 967 10584
Autres régions 40 245 43 369 43 215 46 429 45 066 44 481 4236
Total 105 190 112 069 117 577 | 124923 | 122569 | 124 571 19 381
Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
Tableau 8B
EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN POURCENTAGE)"
Territoire Année Variation
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2000-2010
(en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %)
Ville de Québec 32,9 32,7 33,3 33,1 30,5 31,4 13,2
Ville de Montréal 28,9 28,6 30,0 29,8 32,7 329 34,8
Autres régions 38,2 38,7 36,8 37,1 36,8 35,7 10,5
Total 100 100 100 100 100 100 18,4

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

9 Depuis le 31 mars 2008, la Commission integre I'effectif des casinos de Montréal, du Lac-Leamy et de Charlevoix & méme I'effectif de la
Société des loteries du Québec.
10 1bictem.
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Comme l'indiquent les tableaux 8A et 8B,
I'effectif total des ministeres et des
organismes du gouvernement du Québec
est passé de 105 190 en 2000 a 124 571
en 2010. Il a suivi une courbe descendante

de 1996 a 1998, année ou le total
avoisinait les 100 000 employés, pour
remonter de facon continue jusqu'a

124 923 en 2006. Si l'on compare le
volume et la répartition territoriale de
I'effectif de I'année 2000 par rapport a
ceux de 2010, on constate une hausse
totale de 19 381 employés, soit 18,4 %.
Cette hausse s'est fait sentir particuliere-
ment dans la région de Montréal (34,8 %),
tandis que, dans la région de Québec et les

autres  régions, la hausse a été
respectivement de 13,2 % et de 10,5 %.
Figure 9

EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF
DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2008
AU 31 MARS 2010

Total de 122 569 personnes en 2008
etde 124571 en 2010

10967 40066 44481

37401 39173 40102

Ville de Ville de Autres régions
Québec Montréal
2008 m 2010

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale,
2010 (données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec
aupres des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

Effectif

QOutre certains ajustements dans la
comptabilisation du personnel, |'augmen-
tation de |'effectif total observée depuis
2000  (figure  10) est attribuable
notamment au changement de statut de
certains organismes, comme indiqué plus
haut, et a un programme d’embauche qui
est venu compenser en partie la réduction
de personnel découlant du programme de
départs volontaires a la retraite. Ce
programme avait entrainé le départ de
plus de 3500 personnes de la fonction
publique québécoise, dont environ 1 500
dans la région de la Capitale-Nationale.

Figure 10

EVOLUTION ET REPARTITION DE L'EFFECTIF
DES MINISTERES ET DES ORGANISMES
GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2000
AU 31 MARS 2010
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Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010

(données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés

des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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Au chapitre du personnel d'encadrement,
on remarque entre 2008 et 2010 une
augmentation plus forte a Québec (3,9 %)
qu'a Montréal (0,8 %), tandis qu'on
remarque une baisse dans les autres
régions (-1,7 %) (Figure 11 et tableau 9).

Figure 11

EVOLUTION ET REPARTITION DU PERSONNEL
D'ENCADREMENT DU 31 MARS 2008 AU 31

MARS 2010
3355 3383
3000 2948
3500 2 683 2787
3000
2 500
2 000
1500
1000
500
Ville de Ville de Autres
Québec Montréal régions
2008 m2010

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec
aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Tableau 9

EVOLUTION ET REPARTITION DU PERSONNEL D'ENCADREMENT DES MINISTERES ET DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DU 31 MARS 2008 AU 31 MARS 2010

erritoire Année ariatio
2008 2010 2008-2010
(en nbre) (en %) (en nbre) (en %) (en nbre) (en %)
Ville de Québec 2 683 29,7 2787 30,6 104 3,9
Ville de Montréal 3355 371 3383 37,1 28 0.8
Autres régions 3000 33,2 2948 32,3 -52 -1,7
Total 9038 100 9118 100 80 0,9

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010.
Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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3 BUREAUX CENTRAUX DES
MINISTERES ET SIEGES SOCIAUX DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

3.1 Répartition géographique des
bureaux centraux des ministéres

En s'inspirant de la localisation des
bureaux des sous-ministres et du reste du
personnel  d'encadrement, on peut
estimer que, au 31 mars 2010, les
bureaux centraux des ministéres étaient
pour la plupart situés sur le territoire de la
ville de Québec. Les ministéres de la
Justice, de la Sécurité publique, de
I'’Agriculture, des Pécheries et de
I’Alimentation, de ['Emploi et de la
Solidarité sociale, de I'lmmigration et des
Communautés culturelles, des Ressources
naturelles et de la Faune, des Transports,
du Revenu et du Tourisme avaient
toutefois une concentration importante
de leurs bureaux a |'extérieur du territoire
de la ville de Québec (annexe 2).

3.2 Répartition géographique des
sieges sociaux des organismes
gouvernementaux

Les sieges sociaux des 154 organismes
gouvernementaux répertoriés, pour leur
part, étaient majoritairement situés sur le
territoire de la ville de Québec au 31 mars
2010. Leur localisation était la suivante :
96 (62,3 %) dans la ville de Québec, 44
(28,6 %) dans la ville de Montréal et 14
(9,1 %) dans les autres régions (tableau
10, figure 12).

L'annexe 3 présente de facon détaillée le
profil de localisation des sieges sociaux
des organismes gouvernementaux au 31

mars 2010.

Tableau 10

REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
AU 31 MARS 2010

Territoire Sieges sociaux
(en nbre) (en %)
Ville de Québec 96 62,3
Ville de Montréal 44 28,6
Autres régions 14 9,1
Total 154 100

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du
Québec auprés des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Figure 12

REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX DES
ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
AU 31 MARS 2010

Total de 154 organismes

Autres
régions
9,1 %

Ville de
Montréal
28,6 %

Ville de
Québec
62,3 %

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du
Québec auprés des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec,
2010.

3.3 Répartition géographique des
sieges sociaux des organismes
dont le rayonnement est
national

A la suite de Il'adoption par le
gouvernement de la Politique relative a la
capitale, en 1998, et plus précisément du
Cadre de référence sur la localisation des
bureaux centraux des ministeres et des
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sieges sociaux des organismes
gouvernementaux, il apparait pertinent
d'effectuer un relevé de la répartition
géographique des sieges sociaux des
organismes dont le rayonnement est
national. Le cadre de référence est un

Tableau 11

guide dont le gouvernement du Québec
s'inspire afin de localiser les bureaux
centraux des ministeres et les sieges
sociaux des organismes gouvernemen-
taux.

REPARTITION DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST NATIONAL AU

31 MARS 2010

Catégorie Type Territoire
Ville de Ville de Autres
Québec Montréal régions Lzl
Organismes .
. 1
ST Conseils 8 7 0 25
Sous-total (en nbre) 18 7 0 25
Sous-total (en %) 72,0 28,0 0 100
Organismes . - .
e 7 1
décisionnels Tribunaux administratifs 3 11
Régies 11 9 1 21
Sous-total (en nbre) 18 12 2 32
Sous-total (en %) 56,3 37,5 6,3 100
Organismes de | Sociétés d'aménagement ou de 4 0 0 4
gestion gestion d’équipement
Sociétés d’assistance financiere
. 9 1 0 10
ou technique
Sociétés de gestion de régimes
. , 7 0 0 7
de retraite ou d’assurances
Sociétés de services 2 3 0 5
Sociétés d’Etat 2 4 1 7
Offices " 8 4 23
Sous-total (en nbre) 35 16 5 56
Sous-total (en %) 62,5 28,6 8,9 100
Organismes oo
. P 14
d’intermédiation CommESers 3 0 17
Sous-total (en nbre) 14 3 0 17
Sous-total (en %) 82,4 17,6 0 100
Total (en nbre) 85 38 7 130
Total (en %) 65,4 29,2 5.4 100

Note : Les comités consultatifs, les «autres organismes», les commissions temporaires et les organismes inopérants sont exclus.
Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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Sans l'appliquer de facon rétroactive, il
prévoit que les fonctions centrales des
ministeres seront dorénavant exercées
dans la capitale et que les organismes
dont le rayonnement est national seront a
I'avenir  localisés  selon les  regles
suivantes : les organismes consultatifs
(conseils et comités consultatifs), les
organismes décisionnels (tribunaux
administratifs et régies) et les organismes
d'intermédiation (commissions) devront
avoir leur siege social dans la capitale; les
organismes de gestion (sociétés d'Etat et
sociétés administratives) pourront avoir
leur siege social ailleurs qu'a Québec, a
I'exception des offices qui devront y avoir
leur siege social.

Au 31 mars 2010, sur les 154 organismes
répertoriés, on dénombrait 130 organis-
mes gouvernementaux dont le
rayonnement était national. Ceux-ci se
répartissaient géographiquement de la
facon suivante : 85 (65,4 %) dans la ville
de Québec, 38 (29,2 %) dans la ville de
Montréal et 7 (5,4 %) dans les autres
régions (tableau 11).

Il est a noter que le choix de Québec
comme siege social du Conseil sur les
services policiers du Québec et de I'Office
Québec-Monde pour la jeunesse, tous
deux créés entre 2008 et 2010, est
conforme au cadre de référence décrit
précédemment.

L'annexe 4 présente de facon détaillée le
profil de localisation des sieges sociaux
des organismes gouvernementaux dont le
rayonnement est national, au 31 mars
2010.

3.4 Evolution de la répartition
géographique de I'ensemble
des sieges sociaux des
organismes gouvernementaux

Au 31 mars 2010, la localisation officielle
des 154 sieges sociaux des organismes
gouvernementaux répertoriés était la
suivante : 96 (62,3 %) dans la ville de
Québec, 44 (28,6 %) dans la ville de
Montréal et 14 (9,1 %) dans les autres
régions. Par rapport a 2008", il y a 3
sieges sociaux de moins en 2010, le total
d'organismes gouvernementaux étant
passé de 157 a 154. Dans la ville de
Québec et au sein des autres régions, le
nombre de siéges sociaux est resté le
méme qu'en 2008, alors qu'il y en a 3 de
moins dans la ville de Montréal. Depuis
2000, le nombre de sieges sociaux est
relativement stable au sein de la ville de
Québec et des autres régions. A
Montréal, une diminution de 13 sieges
sociaux est observée depuis 2000.

Ce solde net d'organismes gouvernemen-
taux (et par le fait méme de siéges
sociaux) inscrits sur la liste de référence
du Secrétariat aux emplois supérieurs est
le résultat de facteurs divers. Ainsi, la
variation du nombre total de sieges
sociaux depuis 2000 est attribuable
notamment a certaines fusions
d'organismes qui n‘ont conservé qu'un
seul siege social (la Commission de
reconnaissance des associations d'artistes
et des associations de producteurs ainsi
que le Commissaire de l'industrie et de la
construction ont été fusionnés a la
Commission des relations du travail) ou a
I'abolition de certains organismes (la
Société nationale de I'amiante, la Société
québécoise d'assainissement des eaux ou
la Société nationale du cheval de course).

" Données révisés en 2010.
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En somme, ce qui ressort de cette étude
essentiellement guantitative, C'est
notamment que le nombre d’organismes
gouvernementaux répertoriés par la
Commission s'élevait a 158 en 19922,
qu'il a augmenté jusqu'a 176 en 1996 et
qu'il s'est stabilisé autour de 160 depuis
2000.

Tableau 12 A

Cette stabilisation se répercute dans le
peu de changement dans la répartition
territoriale des sieges sociaux entre la
capitale, Montréal et les autres régions
(tableaux 12A et 12B, figures 13 et 14)

Dans l'annexe 5 sont exposées les
modifications qui sont survenues dans la
liste des organismes gouvernementaux
entre le 31 mars 2008 et le 31 mars
2010.

EVOLUTION ET REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN NOMBRE)

Territoire Année Variation
2000 2002 20047 | 20069 | 2008 2010 2000-2010
(en nbre) | (en nbre) | (en nbre) | (en nbre) (en nbre) (en nbre) (en nbre)
Ville de Québec 95 93 92 93 96 96 1
Ville de Montréal 57 53 52 50 47 44 -13
Autres régions 11 13 14 13 14 14 3
Total 163 159 158 156 157 154 -9

Sources : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Tableau 12 B

EVOLUTION ET REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010 (EN POURCENTAGE)

Territoire Année Variation
2000 2002 200479 | 2006® | 200817 2010 2000-2010
(en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %)
Ville de Québec 58,3 58,5 60,1 59,6 61,1 62,3 1,1
Ville de Montréal 35 33,3 32,2 32,1 29,9 28,6 -22,8
Autres régions 6,7 8,2 7,6 8,3 8,9 9,1 27,3
Total 100 100 100 100 100 100 -5,5

Sources : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.
Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

12 Secrétariat a la capitale, 1993.
> Données révisées en 2010.

1% Ibidem.

7 Ibidem.
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Figure 13

EVOLUTION ET REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX
DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
DU 31 MARS 2008 AU 31 MARS 2010

Total de 157 siéges sociaux en 2008 et de 154 en 2010

9% 96

Ville de Québec  Ville de Montréal  Autres régions

2008 =2010

Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010
(données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés
des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.

Figure 14

EVOLUTION ET REPARTITION DES SIEGES SOCIAUX
DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
DU 31 MARS 2000 AU 31 MARS 2010
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Sources : Secrétariat du Conseil du trésor, extraction spéciale, 2010
(données sources pour les ministeres).

Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec auprés
des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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ANNEXE 1

QUESTIONNAIRE - RELEVE DE L’EFFECTIF

DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

(effectif assujetti ou non a la Loi sur la fonction publique du Québec)

Nom de I'organisme :

Apporter les corrections (s'il y a lieu)

Responsable ou dirigeant :

Adresse :

Localisation du siége social de I'organisme (ville) :

Année de création de I'organisme :

Répartition de I'effectif Nombre d’employés, au 31 mars 2010’

Ville de Québec

Ville de Montréal

Ailleurs au Québec

Employés réguliers

Employés occasionnels

Effectif total

Personnel d'encadrement a
I'intérieur de I'effectif total?

Nom de la personne répondante pour ce relevé

Téléphone

Commentaires (s'il y a lieu)

Pour obtenir des informations supplémentaires et retourner le relevé avant le 15 octobre 2010 :

Monsieur Philippe Plante, urbaniste
Commission de la capitale nationale du Québec
525, boulevard René-Lévesque Est, RC

Québec (Québec) G1R 559

Téléphone : 418 528-0773
Télécopieur : 418 528-0833
Courriel: philippe.plante@capitale.gouv.qc.ca

' Données ayant servi a émettre la derniére paie du mois de mars 2010 (lieu de travail).
2 Personnel ayant le statut de cadre au sens de la Loi sur la fonction publique ou du réglement qui en tient lieu.
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF' DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 20102

QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Nom de 'organisme 2010 ‘ Régulier‘ Occasionnel Total ‘ Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel
Premier ministre
Ministere du Conseil exécutif 473 80 553 31 5 36 0 0 0 504 85 589
Conseil de I'Ordre national du Québec 4 1 5 0 0 0 0 0 0 4 1 5
Conseil permanent de la jeunesse 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9

Président de I'Assemblée nationale

Assemblée nationale du Québec 524 221 745 1 0 1 3 0 3 528 221 749
Comité consultatif sur la loi électorale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Commissaire au lobbyisme 28 1 29 0 0 0 0 0 0 28 1 29
Commission de la représentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conseil du référendum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Directeur général des élections 198 51 249 0 0 0 0 0 0 198 51 249
Fondation Jean-Charles-Bonenfant 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Le Protecteur du citoyen 91 14 105 36 8 44 0 0 0 127 22 149
Vérificateur général 205 6 211 51 2 53 0 0 0 256 8 264

! Voir, a la fin de I'annexe 6, les notes sur le statut particulier de certains organismes. Quand le chiffre « 0 » apparait dans toutes les colonnes, c’est que le personnel de I'organisme est
comptabilisé dans une autre unité administrative.

2 Sources : Liste d’adresses des dirigeants ou des personnes responsables des organismes gouvernementaux, Ministére du Conseil exécutif, septembre 2010, Les titulaires de ministéres depuis
1867, http://www.assnat.qc.ca/fr/patrimoine/cabinets5.html
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

LE QUEBEC

Régulier Occasionnel

AUTRES REGIONS

Régulier Occasionnel

MONTREAL

QUEBEC

Régulier Occasionnel

Nom de I'organisme 2010

Total Régulier Occasionnel Total Total

Ministre de la Culture, des

Communications et de la Condition

féminine

Ministéere de la Culture, des

Communications et de la Condition 245 67 312 35 6 41 69 17 86 349 90 439
Féminine

Secrétariat a la politique linguistique 10 0 10 0 1 1 0 0 0 10 1 11
Bibliothéque et Archives nationale du

Québec 43 3 46 643 61 704 20 4 24 706 68 774
Commission de toponymie 14 0 14 0 0 0 0 14 0 14
Commission des biens culturels du Québec 4 0 4 0 0 0 0 4 0 4

Conseil consultatif de la lecture et du livre 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Conseil des arts et des lettres du Québec 31 6 37 35 7 42 0 0 0 66 13 79
Conseil du statut de la femme 31 2 33 0 6 1 7 44 3 47
Conseil supérieur de la langue francaise 10 1 11 0 0 0 0 0 10 1 11
Conservatoire de musique et d'art

dramatique du Québec 64 46 110 63 58 121 56 68 124 183 172 355
Musée d'art contemporain de Montréal 0 0 0 60 67 127 0 60 67 127
Musée de la civilisation 154 94 248 0 0 0 0 154 94 248
Musée national des beaux-arts du Québec 117 50 167 0 0 0 0 117 50 167
Office québécois de la langue francaise 64 3 67 131 3 134 13 0 13 208 6 214
Régie du cinéma 0 0 0 44 10 54 0 0 0 44 10 54
Société de développement des entreprises

culturelles 5 0 5 106 4 110 0 0 0 111 4 115
Société de la Place des Arts de Montréal 0 0 0 72 47 119 0 1 1 72 48 120
Société de télédiffusion du Québec 11 20 31 180 68 248 28 3 31 219 91 310
Société du Grand Théatre de Québec 35 92 127 0 0 0 0 0 0 35 92 127
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Nom de I'organisme 2010 Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel
Présidente du Conseil du trésor, ministre

responsable de I'Administration

gouvernementale et ministre responsable

des Infrastructures

Conseil du trésor 344 30 374 3 0 3 0 0 0 347 30 377
Comités de réexamen (agents de la paix et

services correctionnels)

Comités de réexamen de la CARRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Commission administrative des régimes de

retraite et d'assurances (CARRA) >02 145 647 0 0 0 0 0 0 >02 145 647
Commission de la fonction publique 35 4 39 0 0 0 0 0 0 35 4 39
Infrastructure Québec 18 0 18 21 0 21 0 0 0 39 0 39
Ministre de la Famille et des Ainés

Ministére de la Famille et des Ainés 155 30 185 137 30 167 56 15 71 348 75 423
Conseil de la famille et de I'enfance 13 0 13 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Conseil des afnés 8 0 8 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Curateur public du Québec 47 12 59 371 108 479 90 25 115 508 145 653
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme 2010
Ministre de la Justice

Régulier Occasionnel

QUEBEC

Total

MONTREAL

Total

Régulier Occasionnel

Régulier Occasionnel

AUTRES REGIONS

Total

LE QUEBEC

Régulier Occasionnel

Ministére de la Justice 756 259 1015 476 484 960 644 562 1206 | 1876 1305 3181
Comité de révision de I'aide juridique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Commission d'appel pour les autochtones
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
du Québec
Commission des droits de la personne et
des droits de la jeunesse 8 0 8 125 13 138 25 1 26 158 14 172
Commission des services juridiques 0 0 0 53 0 53 0 0 0 53 0 53
Conseil consultatif de I'Ordre des sages-
, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
femmes du Québec
Conseil de la justice administrative 3 0 0 0 0 3
Conseil de la magistrature 3 4 4
Directeur des poursuites criminelles et
, 121 26 147 201 49 250 299 89 388 621 164 785
pénales
Fonds d'aide aux recours collectifs 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3
Office de la protection du consommateur 40 3 43 28 2 30 22 2 24 90 7 97
Office des professions du Québec 39 5 44 0 0 0 0 0 0 39 5 44
Société québécoise d'information juridique 0 0 0 112 1 113 0 0 0 112 1 113
Tribunal administratif du Québec 97 15 112 112 9 121 0 0 0 209 24 233
Tribunal des droits de la personne 0 0 2 2 4 0 0 0 2 2 4
Tribunal des professions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ANNEXE 2 (suite)
PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

AU 31 MARS 2010

MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

QUEBEC

Nom de I'organisme 2010

Ministre de la Santé et des Services sociaux
er.nstere de la Santé et des Services — a5 o o - = . . i 6 i e
sociaux
Agence d'évaluation des technologies et des

' . , 4 0 4 8 0 8 0 0 0 12 0 12
modes d'intervention en santé
Comité provincial pour la prestation des
services de‘sante et des services sc?uaux aux 1 0 1 1 0 1 0 0 0 ) 0 5
personnes issues des communautés
ethnoculturelles
Comité provincial pour la prestation des
services de santé et des services sociaux en 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1 2
langue anglaise
Comités de révision du domaine de la santé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Commissaire a la santé et au bien-étre 12 8 20 2 0 2 0 0 0 14 8 22
Conseil du médicament 37 5 42 0 0 0 0 0 0 37 5 42
Conseils d'arbitrage de I'assurance-maladie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Corporation d'hébergement du Québec 122 1 123 21 5 26 0 0 0 143 6 149
Corporation d'Urgences-santé 0 0 0 898 401 1299 0 0 0 898 401 1299
Héma-Québec 406 9 415 900 24 924 0 0 0 1306 33 1339
Institut national de la santé publique du 127 195 322 | 58 121 179 | 119 34 153 | 304 350 654
Québec
Offllce des personnes handicapées du ; 4 1 1 4 18 g5 ” 109 106 3 138
Québec
Régie de I'assurance maladie du Québec 1001 446 1447 98 65 163 0 0 0 1099 511 1610




PROFIL DE LOCALISATION DE L'EFFECTIF, DES DIRIGEANTS, DES BUREAUX CENTRAUX
DES MINISTERES ET DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX || AU 31 MARS 2010

PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

QUEBEC | MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Régulier Occasionnel Total ‘Régulier‘Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel

Nom de I'organisme 2010

Ministre de la Sécurité publique

Ministere de la Sécurité publique 1135 216 1351 | 1568 146 1714 1632 282 1914 | 4335 644 4979
Bureau du coroner 23 7 30 11 4 15 0 0 0 34 11 45
Comité de déontologie policiére 8 0 8 6 0 6 0 0 0 14 0 14
Commissaire a la déontologie policiére 16 2 18 18 0 18 0 0 0 34 2 36
Comr_n.|55|on québécoise des libérations )1 6 57 16 0 16 0 0 0 37 6 4
conditionnelles

Conseil sur les services policiers du Québec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ecole nationale de police du Québec 0 0 0 0 0 0 172 283 455 172 283 455
Ecole nationale des pompiers du Québec 0 0 0 0 0 0 13 50 63 13 50 63
Régie des alcools, des courses et des jeux 72 19 91 88 37 125 0 0 0 160 56 216
Shreté du Québec 40 2 42 565 246 811 89 14 103 694 262 956
Ministre de I'Agriculture, des Pécheries et

de I'Alimentation et ministre responsable

des Affaires intergouvernementales

canadiennes, de la Réforme des

institutions démocratiques et de I'Acceés a

I'information

MmISt_ere L Il,Ag"cu'ture' b [P T 713 95 808 22 2 24 916 208 1124 | 1651 305 1956
de I'Alimentation

B_ureauAd'accredltatlorl des pécheurs et des 0 0 0 0 0 0 5 1 3 ) 1 3
aides-pécheurs du Québec

Centre de la francophonie des Amériques 3 2 5 0 0 0 0 0 0 3 2 5
Commission d'acces a l'information 39 6 45 12 3 15 0 0 0 51 9 60
Commlsmon de’protectlon du territoire 5 4 c6 0 0 0 a1 3 a4 93 ; 100
agricole du Québec

Conseil des a.ppellatlons réservées et des 0 0 0 8 0 8 0 0 0 g 0 g
termes valorisants (CARTV)




PROFIL DE LOCALISATION DE L'EFFECTIF, DES DIRIGEANTS, DES BUREAUX CENTRAUX
DES MINISTERES ET DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

AU 31 MARS 2010

PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme 2010

Ministre de I'Agriculture, des Pécheries et

de I'Alimentation et ministre responsable
des Affaires intergouvernementales
canadiennes, de la Réforme des
institutions démocratiques et de I'Accés a
I'information (Suite)

QUEBEC

MONTREAL

AUTRES REGIONS

LE QUEBEC

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et
de I'Alimentation (Suite) 713 95 808 22 2 24 916 208 1124 | 1651 305 1956
Fonds d'assurance-préts agricoles et
forestiers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
La Financiére agricole du Québec 11 4 15 0 0 0 511 172 683 522 176 698
Régie des marchés agricoles et alimentaires
du Québec 0 0 0 29 0 29 13 0 13 42 0 42
Ministre de I'Education, du Loisir et du
Sport
Minister I'E ion, du Loisir
HRce Mt Ml T Eiel 923 439 1362 98 89 187 89 8 97 1110 536 1646

Sport

mité d'accréditation —tion
C.O, \|te d aCCfdlta.tIO des associations 0 0 0 0 0 : 0 0 : : B B
d'éléves ou d'étudiants

mité d' n
C? ite d.exameh de§ dem.a\] des , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dérogatoires — Aide financiére aux études
Commission consultative de I'enseignement

., 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
privé
Commmsmn d'évaluation de I'enseignement -6 1 »7 0 0 0 0 0 0 26 1 27
collégial
Conseil supérieur de I'éducation 27 2 29 0 0 0 0 0 0 27 2 29
Institut de tourisme et d'hétellerie du
Québec 1 0 1 130 170 300 0 0 0 131 170 301
Institut national des mines 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

Ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale
ministre du travail et ministre responsable de la
région de la Capitale-Nationale
Ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale

1166 210 1376 958 330 1288 | 2868 963 3831 | 4992 | 1503 6 495
Comité Entraide 13 0 13 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Commission de la capitale nationale du Québec 32 37 69 0 0 0 0 0 0 32 37 69
Commission des partenaires du marché du travail 3 1 4 83 18 101 0 0 0 86 19 105
Conseil de gestion de I'assurance parentale 14 0 14 0 0 0 0 0 0 14 0 14
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et des

Ly . 7 0 7 0 0 0 10 0 10 17 0 17

piégeurs cris
Régie des rentes du Québec 884 114 998 136 15 151 37 24 61 1057 153 1210
Ministere du Travail 72 4 76 56 1 57 0 0 0 128 5 133
Bureau d'évaluation médicale 5 1 6 15 0 15 0 0 0 20 1 21
Commission de la construction du Québec 94 7 101 741 61 802 141 5 146 976 73 1049
Commission de la santé et de la sécurité du travail

1082 180 1262 879 183 1062 1403 278 1681 | 3364 641 4 005
Commission de I'équité salariale 41 7 48 7 7 14 0 0 0 48 14 62
Commission des lésions professionnelles 81 2 83 110 7 117 214 16 230 405 25 430
Commission des normes du travail 175 13 188 158 24 182 133 22 155 466 59 525
Commission des relations du travail 51 2 53 68 0 68 0 0 0 119 2 121
Conseil consultatif du travail et de la main-d'ceuvre

0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5

Conseil des services essentiels 2 1 3 13 8 21 0 0 0 15 9 24
Régie du batiment du Québec 105 6 111 108 31 139 146 38 184 359 75 434
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Nom de I'organisme 2010 Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel

Ministre de I'lmmigration et des

Communautés culturelles

Ministére de I'lmmigration et des

TR s i e 32 17 49 740 684 1424 86 25 111 858 726 1584
Conseil des relations interculturelles 0 0 0 4 3 7 0 0 0 4 3 7
Ministre des Affaires municipales, des

Régions et de I'Occupation du territoire

Ministere des Affaires municipales, des

Régions et de I'Occupation du territoire 292 >4 346 69 22 o1 o1 12 103 452 88 >40
Commission municipale du Québec 10 1 11 6 1 7 0 0 0 16 2 18
Immobiliere SHQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Régie du logement 18 3 21 105 16 121 65 7 72 188 26 214
Société d'habitation du Québec 301 15 316 56 4 60 0 0 0 357 19 376
Ministre des Finances

Ministére des Finances 503 138 641 3 3 6 0 0 0 506 141 647
Autorité des marchés financiers 249 25 274 331 36 367 0 0 0 580 61 641
Bureau de décision et de révision en valeurs

mobilieres 0 0 0 7 3 10 0 0 0 7 3 10
Caisse de dépbt et placement du Québec 3 0 3 660 30 690 0 0 0 663 30 693
Institut de la statistique du Québec 144 161 305 42 48 90 0 0 0 186 209 395
Société de financement des infrastructures

locales du Québec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Société des alcools du Québec (SAQ) 319 157 476 | 1643 667 2310 | 1120 1400 2520 | 3082 2224 5306
Société des loteries du Québec (Loto-

Québec) 33 13 46 3864 720 4584 1644 590 2234 | 5541 1323 6 864
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Nom de I'organisme 2010 Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel

Ministre des Relations internationales et

ministre responsable de la Francophonie

Ministére des Relations internationales 290 46 336 10 0 10 65 1 66 365 47 412
Office Franco-québécois pour la jeunesse 0 0 0 22 0 22 0 22 0 22
Office Québec-Amériques pour la jeunesse 12 1 13 2 0 2 0 14 1 15
Office Québec monde pour la jeunesse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
folce Québec/Wallonie-Bruxelles pour la 0 0 0 4 0 4 0 0 0 4 0 4
jeunesse

Ministre des Ressources naturelles et de la

Faune et vice-premiére ministre

Ministere des Ressources naturelles et de

la Faune 1036 175 1211 44 9 53 1353 304 1657 2433 488 2921
Agence de l'efficacité énergétique 89 6 95 5 0 5 0 0 0 94 6 100
Conseil Cris-Québec sur la foresterie 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Fondation de la faune du Québec 17 1 18 0 0 0 0 0 0 17 1 18
Hydro-Québec 1300 296 1596 | 8099 1338 9437 | 10283 2412 12695 | 19682 4046 23728
Régie de I'énergie 1 0 1 72 3 75 0 0 0 73 3 76
Société de développement de la Baie-James 0 0 0 0 0 0 45 2 47 45 2 47
Société Eeyou de la Baie-James (organisme

en copartiZipation) fore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ministre des Services gouvernementaux

Ministére des Services gouvernementaux 129 15 144 7 1 8 0 0 0 136 16 152
Fonds 2253 678 2931 | 1467 442 1909 2 562 1042 3604 | 6282 2162 8444
Centre de services partagés du Québec 1635 254 1889 83 35 118 20 40 60 1738 329 2067
Services Québec 341 233 574 58 30 88 133 117 250 532 380 912
Société immobiliere du Québec 363 8 371 182 19 201 97 3 100 642 30 672
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

 QUEBEC  MONTREAL  AUTRESREGIONS ~  LEQUEBEC
Nom de I'organisme 2010 Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total
Ministre des Transports
Ministere des Transports 838 174 1012 261 144 405 979 837 1816 | 2078 1155 3233
Agence métropolitaine de transport 0 0 0 223 19 242 0 0 0 223 19 242
Commission des transports du Québec 58 9 67 64 11 75 0 0 0 122 20 142
Forum des intervenants de l'industrie du
camionnage général 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Société de I'assurance automobile du
. 1743 411 2154 288 227 515 601 325 926 2632 963 3595
Québec
Société des traversiers du Québec 149 47 196 0 0 0 215 128 343 364 175 539
Ministre du Développement durable, de
I'Environnement et des Parcs
Ministére du Développement durable, de
] . 913 239 1152 57 14 71 581 174 755 1551 427 1978
I'Environnement et des Parcs
Bureau d'audiences publiques sur
. . P d 47 1 48 0 0 0 0 0 0 47 1 48
I'environnement (BAPE)
Cloml.te d'évaluation (Qua.llte de 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
I'environnement de la Baie-James)
Cloml'te d'examen (Qualltfe de 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
I'environnement de la Baie-James)
Clomrmssmn dela qu'al‘lte de 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
I'environnement Kativik
Société des établissements de plein air du
, P 213 934 1147 0 4 4 107 1852 1959 320 2790 3110
Québec
Société québécoise de récupération et de
9 , P 18 1 19 49 5 54 0 0 0 67 6 73
recyclage (Recyc-Québec)
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Nom de I'organisme 2010 ‘Régulier Occasionnel Total | Régulier  Occasionnel Total Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel | Total

Ministre du Développement économique,
de I'lInnovation et de I'Exportation
Ministére du Développement Economique,
de I'Innovation et de I'Exportation 406 81 487 195 34 229 158 9 167 759 124 883
Centre de recherche industrielle du Québec

190 8 198 45 1 46 0 0 0 235 9 244
(CRIQ)
Conseil de la science et de la technologie 14 3 17 2 0 2 0 0 0 16 3 19
Fonds de la recherche en santé du Québec 0 0 0 27 3 30 0 0 0 27 3 30
Fonds québécois de la recherche sur la
nature et les technologies 32 > 37 2 0 2 0 0 0 34 > 39
Fonds québécois de la recherche sur la
société et la culture 30 6 36 4 0 4 0 0 0 34 6 40
Investissement Québec 117 5 122 202 12 214 102 3 105 421 20 441
Société du parc industriel et portuaire de
Bécancour 0 0 0 0 0 0 14 6 20 14 6 20
Société générale de financement du
Québec 12 0 12 91 0 91 1 0 1 104 0 104
Société Innovatech du sud du Québec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Société innovatech Québec et Chaudiere-
Appalache 5 1 6 0 0 0 0 0 0 5 1 6
Société Innovatech Régions ressources 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010

LE QUEBEC

Régulier Occasionnel Total Régulier Occasionnel‘ Tot:

AUTRES REGIONS

QUEBEC MONTREAL

Régulier ‘Occasionnel‘ Total ‘ Régulier ‘Occasionnel Total

Nom de I'organisme 2010

Ministre du Revenu

Ministére du Revenu 2528 | 713 | 3241 | 1673 | 821 | 2494 | 1277 411 | 1688 | 5478 | 1945 [ 742

Ministre du Tourisme

Ministére du Tourisme 17 16 133 115 52 167 0 3 3 232 71 30:

Regie des installations 0 0 0 168 100 268 0 0 0 168 100 26¢

olympiques

Sooete} du Centre des congres 63 8 71 0 0 0 0 0 0 63 g 71

de Québec

Sooete{ du Palais des congrés de 0 0 0 109 94 503 0 0 0 109 94 20:

Montréal

Total 12¢
30 663 8 460 39123 | 32242 8 725 40 967 | 31 565 12916 [44481|94470 | 30101 57

Localisation de I'effectif des ministéres et des organismes

gouvernementaux au 31 mars 2010

Nombre | Pourcentage
Ville de Québec 39123 31,4 %
Ville de Montréal 40 967 32,9 %
Autres régions 44 481 35,7 %
Total 124 571 100 %
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme QUEBEC  MONTREAL élé-:-gf\jss LE QUEBEC Siege social
Premier ministre
Ministére du Conseil exécutif 88 6 3 97
Conseil de I'Ordre national du Québec 1 0 0 1 Québec
Conseil permanent de la jeunesse 2 0 0 2 Québec

Président de I'Assemblée nationale

Assemblée nationale du Québec 45 0 0 45

Comité consultatif sur la loi électorale 0 0 0 0 Québec
Commissaire au lobbyisme 6 0 0 6 Québec
Commission de la représentation 0 0 0 0 Québec
Conseil du référendum 0 0 0 0 Québec
Directeur général des élections 19 0 0 19 Québec
Fondation Jean-Charles-Bonenfant 0 0 0 0 Québec
Le Protecteur du citoyen 11 1 0 12 Québec
Vérificateur général 26 6 0 32 Québec




PROFIL DE LOCALISATION DE L'EFFECTIF, DES DIRIGEANTS, DES BUREAUX CENTRAUX
DES MINISTERES ET DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

AU 31 MARS 2010

ANNEXE 3

(suite)

PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme

(o]1] 3]

EC MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC

Siége social

Ministre de la Culture, des Communications et de la Condition

féminine

:lél;lis::,r: de la Culture, des Communications et de la Condition %6 5 10 a1

Secrétariat a la politique linguistique 2 0 0 2

Bibliothéque et Archives nationale du Québec 2 41 1 44 Montréal
Commission de toponymie 1 0 0 1 Québec
Commission des biens culturels du Québec 2 0 0 2 Québec
Conseil consultatif de la lecture et du livre 0 0 0 0 Québec
Conseil des arts et des lettres du Québec 3 4 0 7 Québec
Conseil du statut de la femme 4 0 0 4 Québec
Conseil supérieur de la langue frangaise 2 0 0 2 Québec
Conservatoire de musique et d'art dramatique du Québec 5 2 5 12 Québec
Musée d'art contemporain de Montréal 0 9 0 9 Montréal
Musée de la civilisation 14 0 0 14 Québec
Musée national des beaux-arts du Québec 12 0 0 12 Québec
Office québécois de la langue francaise 5 10 0 15 Montréal
Régie du cinéma 0 4 0 4 Montréal
Société de développement des entreprises culturelles 0 0 8 Montréal
Société de la Place des Arts de Montréal 0 10 0 10 Montréal
Société de télédiffusion du Québec 1 33 0 34 Montréal
Société du Grand Théatre de Québec 7 0 0 7 Québec
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de l'organisme

QUEBEC

MONTREAL

AUTRES REGIONS

LE QUEBEC

Siége social

Présidente du Conseil du trésor, ministre responsable de
I'Administration gouvernementale et ministre responsable des
Infrastructures

Conseil du trésor 50 1 0 51

Comités de réexamen (agents de la paix et services correctionnels) 0 0 0 0 Québec
Comités de réexamen de la CARRA 0 0 0 0 Québec
(Ccopr‘TF\{r::)aon administrative des régimes de retraite et d'assurances 35 0 0 35 Québec
Commission de la fonction publique 2 0 0 2 Québec
Infrastructure Québec 8 10 0 18 Québec
Ministre de la Famille et des Ainés

Ministére de la Famille et des Ainés 20 10 2 32

Conseil de la famille et de I'enfance 0 0 Québec
Conseil des ainés 0 0 Québec
Curateur public du Québec 25 4 31 Montréal
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ANNEXE 3 (suite)

PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme QUEBEC MONTREAL AUTRES REGIONS  LE QUEBEC Siége social
Ministre de la Justice
Ministére de la Justice 64 21 45 130
Comité de révision de l'aide juridique 0 0 0 0 Montréal
Commission d'appel pour les autochtones du Québec 0 0 0 0 Val-d'Or
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 0 9 0 9 Montréal
Commission des services juridiques 0 7 0 7 Montréal
Conseil consultatif de I'Ordre des sages-femmes du Québec 0 0 0 0 Montréal
Conseil de la justice administrative 0 0 0 0 Québec
Conseil de la magistrature 1 0 0 1 Québec
Directeur des poursuites criminelles et pénales 16 17 22 55 Québec
Fonds d'aide aux recours collectifs 0 0 0 0 Montréal
Office de la protection du consommateur 6 3 1 10 Québec
Office des professions du Québec 2 0 0 2 Québec
Société québécoise d'information juridique 0 15 0 15 Montréal
Tribunal administratif du Québec 8 6 0 14 Québec
Tribunal des droits de la personne 0 1 0 1 Montréal
Tribunal des professions 0 0 0 Montréal
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ANNEXE 3 (suite)

PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme \ QUEBEC MONTREAL AUTRESREGIONS  LE QUEBEC Siége social

Ministre de la Santé et des Services sociaux

Ministére de la Santé et des Services sociaux 63 1 0 64

Agence d'évaluation des technologies et des modes d'intervention en santé 0 0 0 0 Montréal
Comité provincial pour la prestation des services de santé et des services ,
sociaux Fa:ux perso:nes issEes des communautés ethnoculturelles 0 ! 0 ! Montréal
Comité provincial pour la prestation des services de santé et des services ,
sociaux Zn langue anlaisep 1 0 0 ! Montréal
Comités de révision du domaine de la santé 0 0 0 0 Québec
Commissaire a la santé et au bien-étre 1 0 0 1 Québec
Conseil du médicament 0 0 0 0 Québec
Conseils d'arbitrage de I'assurance maladie 0 0 0 0 Québec
Corporation d'hébergement du Québec 16 0 0 16 Québec
Corporation d'Urgences-santé 0 80 0 80 Montréal
Héma-Québec 39 104 0 143 Saint-Laurent
Institut national de la santé publique du Québec 28 5 40 Québec
Office des personnes handicapées du Québec 1 5 7 Drummondville
Régie de I'assurance maladie du Québec 64 0 68 Québec
Ministre de la Sécurité publique

Ministere de la Sécurité publique 94 122 144 360

Bureau du coroner 3 1 0 4 Québec
Comité de déontologie policiére 2 4 0 6 Québec
Commissaire a la déontologie policiere 3 1 0 4 Québec
Commission québécoise des libérations conditionnelles 1 0 0 1 Québec
Conseil sur les services policiers du Québec 0 0 0 0 Québec
Ecole nationale de police du Québec 0 0 22 22 Nicolet
Ecole nationale des pompiers du Québec 0 0 3 Laval
Régie des alcools, des courses et des jeux 4 3 7 Québec
Shreté du Québec 0 29 1 30 Montréal
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme

MONTREAL

AUTRES REGIONS

LE QUEBEC

Siége social

Ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation et
ministre responsable des Affaires intergouvernementales
canadiennes, de la Réforme des institutions démocratiques et de
I'Acces a l'information

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation 62 3 49 114
Zt:réeba:cd'accredltatlon des pécheurs et des aides-pécheurs du 0 0 0 0 Grande-Riviere
Centre de la francophonie des Amériques 2 0 0 2 Québec
Commission d'acces a l'information 4 0 0 4 Québec
Commission de protection du territoire agricole du Québec 1 0 2 3 Québec
Conseil des appellations réservées et des termes valorisants (CARTV) 0 2 0 2 Québec

Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers 0 0 0 0 Saint-Romuald
La Financiere agricole du Québec 1 0 45 46 Saint-Romuald
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 0 2 0 2 Montréal
Ministre de I'Education, du Loisir et du Sport

Ministere de I'Education, du Loisir et du Sport 82 5 8 95

Comité d'accréditation des associations d'éléves ou d'étudiants 0 0 0 0 Montréal
Comité d'examen des demandes dérogatoires — Aide financiéere aux 0 0 0 0 Québec
études

Commission consultative de I'enseignement privé 0 0 0 Québec
Commission d'évaluation de I'enseignement collégial 1 0 0 Québec
Conseil supérieur de I'éducation 3 0 0 Québec
Institut de tourisme et d'hotellerie du Québec 0 18 0 18 Montréal
Institut national des mines 0 0 0 0 Val-d'Or
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

QUEBEC

MONTREAL

AUTRES REGIONS

LE QUEBEC

Nom de I'organisme

Ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale, ministre du Travail
et ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale

Siége social

Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale 76 64 170 310

Comité Entraide 1 0 0 1 Québec
Commission de la capitale nationale du Québec 3 0 0 3 Québec
Commission des partenaires du marché du travail 0 8 0 8 Montréal
Conseil de gestion de I'assurance parentale 2 0 0 2 Québec
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et des piégeurs cris 2 0 0 2 Québec
Régie des rentes du Québec 53 5 0 58 Québec
Ministere du Travail 7 5 0 12

Bureau d'évaluation médicale 0 1 0 1 Montréal
Commission de la construction du Québec 6 132 14 152 Montréal
Commission de la santé et de la sécurité du travail 62 45 80 187 Québec
Commission de I'équité salariale 4 0 0 4 Québec
Commission des lésions professionnelles 2 1 0 3 Québec
Commission des normes du travail 18 5 8 31 Québec
Commission des relations du travail 2 4 0 6 Québec
Conseil consultatif du travail et de la main-d'ceuvre 0 1 0 Montréal
Conseil des services essentiels 0 3 0 Montréal
Régie du batiment du Québec 12 8 9 29 Québec
Ministre de I'lmmigration et des Communautés culturelles

Ministere de I'Immigration et des Communautés culturelles 3 47 4 54

Conseil des relations interculturelles 0 1 0 1 Montréal
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme QUEBEC MONTREAL | AUTRES REGIONS | LE QUEBEC Siége social

Ministre des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation

du territoire

Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation 39 11 14 64

du territoire

Commission municipale du Québec 3 1 0 4 Québec
Immobiliere SHQ 0 0 0 Québec
Régie du logement 1 5 1 7 Montréal
Société d'habitation du Québec 22 1 0 23 Québec
Ministre des Finances

Ministére des Finances 89 0 0 89

Autorité des marchés financiers 37 31 0 68 Québec
Bureau de décision et de révision en valeurs mobilieres 0 1 0 1 Montréal
Caisse de dépot et placement du Québec 0 105 0 105 Québec
Institut de la statistique du Québec 13 4 0 17 Québec
Société de financement des infrastructures locales du Québec 0 0 0 0 Québec
Société des alcools du Québec (SAQ) 42 272 279 593 Montréal
Société des loteries du Québec (Loto-Québec) 18 659 279 956 Montréal
Ministre des Relations internationales et ministre responsable de

la Francophonie

Ministére des Relations internationales 40 2 35 77

Office Franco-québécois pour la jeunesse 0 2 0 2 Montréal
Office Québec-Amériques pour la jeunesse 0 1 0 1 Québec
Office Québec-Monde pour la jeunesse 0 0 0 0 Québec
Office Québec/Wallonie-Bruxelles pour la jeunesse 0 1 0 1 Montréal
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme QUEBEC MONTREAL \ AUTRES REGIONS  LE QUEBEC Siege social
Ministre des Ressources naturelles et de la Faune et vice-premiére
ministre
Ministere des Ressources naturelles et de la Faune 84 7 116 207
Agence de |'efficacité énergétique 10 0 0 10 Québec
Conseil Cris-Québec sur la foresterie 2 0 0 2 Waswanipi
Fondation de la faune du Québec 1 0 0 1 Québec
Hydro-Québec 131 886 1004 2021 Montréal
Régie de I'énergie 0 11 0 11 Montréal
Société de développement de la Baie-James 0 0 13 13 Chibougamau
Société Eeyou de la Baie-James (organisme en coparticipation) 0 0 0 0 Chisasibi
Ministre des Services gouvernementaux
Ministere des Services gouvernementaux 21 0 0 21
Fonds 151 72 125 348
Centre de services partagés du Québec 106 5 1 112 Québec
Services Québec 37 5 10 52 Québec
Société immobiliere du Québec 26 11 6 43 Québec
Ministre des Transports
Ministére des Transports 79 22 109 210
Agence métropolitaine de transport 0 26 0 26 Montréal
Commission des transports du Québec 6 2 0 8 Québec
Forum des intervenants de l'industrie du camionnage général 1 0 0 1 Québec
Société de I'assurance automobile du Québec 120 15 41 176 Québec
Société des traversiers du Québec 14 0 4 18 Québec




PROFIL DE LOCALISATION DE L'EFFECTIF, DES DIRIGEANTS, DES BUREAUX CENTRAUX

DES MINISTERES ET DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de l'organisme

Ministre du Développement durable, de I'Environnement et des
Parcs

QUEBEC

MONTREAL AUTRES REGIONS | LE QUEBEC

Siége social

Ministéere du Développement durable, de I'Environnement et des 7 3 59 106

Parcs

Bureau d'audiences publiques sur I'environnement (BAPE) 0 0 0 0 Québec
Comité d'évaluation (Qualité de I'environnement de la Baie-James) 0 0 0 0 Québec
Comité d'examen (Qualité de I'environnement de la Baie-James) 0 0 0 0 Québec
Commission de la qualité de I'environnement Kativik 0 0 0 0 Kuujjuaq
Société des établissements de plein air du Québec 96 0 119 215 Québec
Société québécoise de récupération et de recyclage (Recyc-Québec) 2 9 0 11 Québec
Ministre du Développement économique, de I'Innovation et de

I'Exportation

Mmlstere.du Développement économique, de I'Innovation et de 16 15 15 76

I'Exportation

Centre de recherche industrielle du Québec (CRIQ) 14 2 0 16 Québec
Conseil de la science et de la technologie 3 0 0 3 Québec
Fonds de la recherche en santé du Québec 0 5 0 5 Montréal
Fonds québécois de la recherche sur la nature et les technologies 4 1 0 5 Québec
Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture 3 1 0 4 Québec
Investissement Québec 13 26 0 39 Québec
Société du parc industriel et portuaire de Bécancour 0 0 5 5 Bécancour
Société générale de financement du Québec 0 1 0 1 Montréal
Société Innovatech du sud du Québec 0 0 0 0 Sherbrooke
Société Innovatech Québec et Chaudiere-Appalaches 1 0 0 1 Québec
Société Innovatech Régions ressources 0 0 0 0 Québec

AU 31 MARS 2010
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PROFIL DE LOCALISATION DU PERSONNEL D’ENCADREMENT (MINISTERES ET ORGANISMES) ET DES SIEGES SOCIAUX (ORGANISMES)
AU 31 MARS 2010

Nom de I'organisme = MONTREAL  AUTRES REGIONS  LE QUEBEC Siége social

Ministre du Revenu
Ministére du Revenu | 186 124 81 391

Ministre du Tourisme

Ministére du Tourisme 12 8 0 20

Régie des installations olympiques 0 30 0 30 Montréal

Société du Centre des congres de Québec 11 0 0 11 Québec

Société du Palais des congrés de Montréal 0 18 0 18 Montréal
| Total 2787 3383 2948 9118 \

Localisation de I'effectif d'encadrement des

T T ——— Localisation des siéges sociaux des organismes

au 31 mars 2010

gouvernementaux au 31 mars 2010

(Nbre) (%) (Nbre) (%)
Ville de Québec 2787 30,6 Ville de Québec 96 62,3
Ville de Montréal 3383 37,1 Ville de Montréal 44 28,6
Autres régions 2948 32,3 Autres régions 14 9,1
Total 9118 100 Total 154 100
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ANNEXE 4

PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST

NATIONAL AU 31 MARS 2010

Catégorie, type, fonction dominante et nom

Siege social

CATEGORIE 1: ORGANISMES CONSULTATIFS

Conseils

La fonction dominante des conseils est la consultation.

Agence d'évaluation des technologies et des modes d'intervention en santé Montréal
Comité consultatif sur la Loi électorale Québec
Comité provincial pour la prestation des services de santé et des services )

. . ) Montréal
sociaux aux personnes issues des communautés ethnoculturelles
Comité provincial pour la prestation des services de santé et des services Montréal
sociaux en langue anglaise
Comités de révision du domaine de la santé Québec
Commissaire a la santé et au bien-étre Québec
Commission consultative de I'enseignement privé Québec
Commission des biens culturels du Québec Québec
Commission des partenaires du marché du travail Montréal
Conseil consultatif de la lecture et du livre Québec
Conseil consultatif de I'Ordre des sages-femmes du Québec Montréal
Conseil consultatif du travail et de la main-d'ceuvre Montréal
Conseil de la famille et de I'enfance Québec
Conseil de la justice administrative Québec
Conseil de la science et de la technologie Québec
Conseil de I'Ordre national du Québec, Secrétariat de I'Ordre national du )

) Québec
Québec
Conseil des ainés Québec
Conseil des relations interculturelles Montréal
Conseil du statut de la femme Québec
Conseil permanent de la jeunesse Québec
Conseil supérieur de la langue francaise Québec
Conseil supérieur de I'éducation Québec
Conseil sur les services policiers du Québec Québec
Forum des intervenants de |'industrie du camionnage général Québec
Infrastructure Québec Québec
Ville de Québec 18
Ville de Montréal 7
Autres régions 0
Total partiel 25
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PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST

NATIONAL AU 31 MARS 2010

Catégorie, type, fonction dominante et nom

Siege social

CATEGORIE 2 : ORGANISMES DECISIONNELS

Tribunaux administratifs

La fonction dominante des tribunaux administratifs est la juridiction.

Comité de déontologie policiere Québec
Comité de révision de |'aide juridique Montréal
Commission d'accés a l'information Québec
Commission d'appel pour les autochtones du Québec Val-d'Or
Commission des Iésions professionnelles Québec
Commission municipale du Québec Québec
Conseils d'arbitrage de I'assurance maladie Québec
Conseil du référendum Québec
Tribunal administratif du Québec Québec
Tribunal des droits de la personne Montréal
Tribunal des professions Montréal
Ville de Québec 7
Ville de Montréal 3
Autres régions 1
Total partiel 11
Régies

La fonction dominante des régies est la régulation.
Autorité des marchés financiers Québec
Bureau d'accréditation des pécheurs et des aides-pécheurs du Québec Grande-Riviere
Bureau de décision et de révision en valeurs mobiliéres Montréal
Comité d'accréditation des associations d'éléves ou d'étudiants Montréal
Commission de la construction du Québec Montréal
Commission de la représentation (Directeur général des élections) Québec
Commission de protection du territoire agricole du Québec Québec
Commission de toponymie du Québec Québec
Commission des normes du travail Québec
Commission des transports du Québec Québec
Conseil des appellations réservées et des termes valorisants Québec
Directeur général des élections Québec
Office de la protection du consommateur Québec
Office des professions du Québec Québec
Office québécois de la langue francaise Montréal
Régie de I'énergie Montréal
Régie des alcools, des courses et des jeux Québec
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Montréal
Régie du batiment du Québec Montréal
Régie du cinéma Montréal
Régie du logement Montréal
Ville de Québec 12
Ville de Montréal 8
Autres régions 1
Total partiel 21
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PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST
NATIONAL AU 31 MARS 2010

Catégorie, type, fonction dominante et nom Siege social

CATEGORIE 3 : ORGANISMES DE GESTION

Sociétés d'aménagement ou de gestion d'équipement

La fonction dominante des sociétés d'aménagement ou de gestion d'équipement est la gestion
de nature commerciale, financiére ou industrielle.

Commission de la capitale nationale du Québec Québec
Corporation d'hébergement du Québec Québec
Société des traversiers du Québec Québec
Société immobiliere du Québec Québec

Ville de Québec
Ville de Montréal
Autres régions
Total partiel

hlOo|lo|H

Sociétés d'assistance financiere ou technique

La fonction dominante des sociétés d'assistance financiére ou technique est la gestion de nature
commerciale, financiére ou industrielle.

Centre de recherche industrielle du Québec (CRIQ) Québec
Fondation de la faune du Québec Québec
Fonds québécois de la recherche sur la nature et les technologies Québec
Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture Québec
Immobiliere SHQ Québec
Investissement Québec Québec
La Financiére agricole du Québec Québec
Société de développement des entreprises culturelles, Direction générale ]
o . g Montréal
cinéma et production télévisuelle
Société de financement des infrastructures locales du Québec Québec
Société d'habitation du Québec Québec

Ville de Québec 9
Ville de Montréal 1
Autres régions 0
Total partiel

-—

0
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PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST
NATIONAL AU 31 MARS 2010

Catégorie, type, fonction dominante et nom Siege social

CATEGORIE 3 : ORGANISMES DE GESTION (suite)

Sociétés de gestion des régimes de retraite ou d'assurances
La fonction dominante des sociétés de gestion des régimes de retraite ou d'assurances est la
gestion de nature commerciale, financiére ou industrielle.

Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances (CARRA) Québec
Commission de la santé et de la sécurité au travail Québec
Conseil de gestion de I'assurance parentale Québec
Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers Québec
Régie de |'assurance maladie du Québec Québec
Régie des rentes du Québec Québec
Société de |'assurance automobile du Québec Québec

Ville de Québec
Ville de Montréal
Autres régions
Total partiel

NO(O(N

Sociétes de services
La fonction dominante des sociétés de services est la gestion de nature commerciale, financiére
ou industrielle.

Centre de services partagés du Québec Québec
Curateur public Montréal
Société québécoise de récupération et de recyclage Québec
Société québécoise d'information juridique Montréal
Société de télédiffusion du Québec Montréal

Ville de Québec 2

Ville de Montréal 3
Autres régions 0

Total partiel 5

Sociétés d'Etat
La fonction dominante des sociétés d'Etat est la gestion de nature commerciale, financiére ou
industrielle.

Caisse de dépot et placement Québec
Hydro-Québec Montréal
Société de développement de la Baie-James Chibougamau
Société des alcools du Québec Montréal
Société des établissements de plein air du Québec Québec
Société des loteries du Québec Montréal
Société générale de financement du Québec Montréal
Ville de Québec 2

Ville de Montréal 4
Autres régions 1

Total partiel 7
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PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST
NATIONAL AU 31 MARS 2010

Catégorie, type, fonction dominante et nom Siege social
Offices
La fonction dominante des offices est la gestion de nature autre que commerciale, financiére ou
industrielle.
Bibliothéque et Archives nationales du Québec Montréal
Bureau du coroner Québec
Centre de la francophonie des Amériques Québec
Comité Entraide Québec
Commission des services juridiques Montréal
Conseil des arts et des lettres du Québec Québec
Conservatoire de musique et d'art dramatique du Québec Québec
Directeur des poursuites criminelles et pénales Québec
Ecole nationale de police du Québec Nicolet
Ecole nationale des pompiers du Québec Laval
Fondation Jean-Charles-Bonenfant Québec
Fonds d'aide aux recours collectifs Montréal
Fonds de recherche en santé du Québec Montréal
Héma-Québec Montréal
Institut de la statistique du Québec Québec
Institut de tourisme et d'hotellerie du Québec Montréal
Institut national de santé publique du Québec Québec
Institut national des mines Val d’Or
Office des personnes handicapées du Québec Drummondville
Office franco-québécois pour la jeunesse Montréal
Office Québec-Amériques pour la jeunesse Québec
Office Québec-Monde pour la jeunesse Québec
Office Québec/Wallonie-Bruxelles pour la jeunesse Montréal
Ville de Québec 11
Ville de Montréal 7
Autres régions 5
Total partiel 11
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PROFIL DE LOCALISATION DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX DONT LE RAYONNEMENT EST

NATIONAL AU 31 MARS 2010

CATEGORIE 4 : ORGANISMES D'INTERMEDIATION

Commissions

La fonction dominante des commissions est I'une ou l'autre des suivantes : étude, examen,

enquéte, évaluation, conciliation.

Agence de |'efficacité énergétique Québec
Bureau d'audiences publiques sur I'environnement Québec
Bureau d'évaluation médicale Montréal
Comité d'examen des demandes dérogatoires — Aide financiére aux étudiants Québec
Comités de réexamen de la Commission administrative des régimes de retraite b
et d'assurances (CARRA) Quebec
Commissaire a la déontologie policiere Québec
Commissaire au lobbyisme Québec
Commission de I'équité salariale Québec
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse Montréal
Commission des relations du travail Québec
Commission d'évaluation de |'enseignement collégial Québec
Commission québécoise des libérations conditionnelles Québec
Conseil de la magistrature Québec
Conseil des services essentiels Montréal
Conseil du médicament Québec
Protecteur du citoyen Québec
Vérificateur général Québec
Ville de Québec 14
Ville de Montréal 3
Autres régions 0
Total partiel 17
Localisation des siéges sociaux des organismes gouvernementaux
dont le rayonnement est national, au 31 mars 2010 el Pourcentage
y '
Ville de Québec 86 66,1 %
Ville de Montréal 36 27,7 %
Autres régions 8 6,2 %
Total 130 | 100%

Population d'organismes visée :
Les organismes retenus sont ceux qui répondent aux critéres suivants :
- organismes dont le rayonnement est national (et non local ou régional);

- organismes de nature permanente dont les dirigeants sont nommés par le gouvernement ou dont le financement est assuré en

tout ou en partie par I'Etat, ou les deux a la fois.

Les autres organismes, les comités consultatifs, les commissions temporaires et les organismes inopérants sont exclus de cette

compilation.

Source : Enquéte de la Commission de la capitale nationale du Québec aupres des organismes gouvernementaux, 2010.

Compilation : Commission de la capitale nationale du Québec, 2010.
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ANNEXE 5

MODIFICATIONS INTRODUITES DANS LA LISTE DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX
ENTRE LE 31 MARS 2008 ET LE 31 MARS 2010

NOUVEAUX NOMS SUR LA LISTE D'ORGANISMES

e (Conseil sur les services policiers du Québec
e Institut national des mines
e Office Québec-Monde pour la jeunesse

ABOLITIONS, FUSIONS, INTEGRATION D’ORGANISMES

e Commissaire de I'industrie et de la construction (intégré a la Commission des
relations du travail)

e Commission de reconnaissance des associations d'artistes et des associations
de producteurs (intégré a la Commission des relations du travail)

e Forum des intervenants de I'industrie du taxi (abolition)

e Société nationale de I'amiante (abolition)

e Société nationale du cheval de course (abolition)

e Société québécoise d'assainissement des eaux (abolition)

ORGANISME DONT LE NOM A ETE MODIFIE

e Agence des partenariats public-privé du Québec devenue Infrastructure
Québec
e Secrétariat Entraide devenu Comité Entraide
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DES MINISTERES ET DES SIEGES SOCIAUX DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

AU 31 MARS 2010

PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

oll]d: ONTREA AUTRES REGIO QUEB
om de I'orga : Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Agence d'évaluation des technologies et des
; . , 4 0 4 8 0 8 0 0 0 12 0 12
modes d'intervention en santé
Agence de l'efficacité énergétique 89 6 95 5 0 5 0 0 0 94 6 100
Agence métropolitaine de transport 0 0 0 223 19 242 0 0 0 223 19 242
Assemblée nationale du Québec 524 221 745 1 0 1 3 0 3 528 221 749
Autorité des marchés financiers 249 25 274 331 36 367 0 0 0 580 61 641
Bibliothéque et Archives nationales du Québec 43 3 46 643 61 704 20 4 24 706 68 774
Bureau d'accréditation des pécheurs et des aides
N , P 0 0 0 0 0 0 2 1 3 2 1 3
pécheurs du Québec
Bureau d'audiences publiques sur I'environnement
47 1 48 0 0 0 0 0 0 47 1 48
(BAPE)
Bureau d'évaluation médicale 5 1 6 15 0 15 0 0 0 20 1 21
Bureau de décision et de révision en valeurs
s 0 0 0 7 3 10 0 0 0 7 3 10
mobilieres
Bureau du coroner 23 7 30 11 4 15 0 0 0 34 11 45
Caisse de dépot et placement du Québec 3 0 3 660 30 690 0 0 0 663 30 693
Centre de la francophonie des Amériques 3 2 5 0 0 0 0 0 0 3 2 5
Centre de recherche industrielle du Québec (CRIQ) 190 8 198 45 1 46 0 0 0 235 9 244
Centre de services partagés du Québec 1635 254 1889 83 35 118 20 40 60 1738 329 2067
Comité consultatif sur la loi électorale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comité d'accréditation des associations d'éleves
N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ou étudiants
Comité d'évaluation (Qualité de I'environnement
. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
de la Baie-James, COMEV)
Comité d'examen (Qualité de I'environnement de
. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
la Baie-James, COMEX)
Comité d'examen des demandes dérogatoires —
& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Aide financiére aux études
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

QUEB ONTREA AUTRES REGIO QUEB

ote om de |'orga ¢ Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Comité de déontologie policiere 8 0 8 6 0 6 0 0 0 14 0 14
Comités de réexamen (agents de la paix et services

4 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
correctionnels)

5 | Comités de réexamen de la CARRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 | Comité de révision de I'aide juridique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 | Comités de révision du domaine de la santé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comité Entraide 13 0 13 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Comité provincial pour la prestation des services
de santé et des services sociaux aux personnes 1 0 1 1 0 1 0 0 0 2 0 2
issues des communautés ethnoculturelles
Comité provincial pour la prestation des services

; . . ) 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 1 2

de santé et des services sociaux en langue anglaise
Commissaire a la déontologie policiere 16 2 18 18 0 18 0 0 0 34 2 36
Commissaire a la santé et au bien-étre 12 8 20 2 0 2 0 0 0 14 8 22
Commissaire au lobbyisme du Québec 28 1 29 0 0 0 0 0 0 28 1 29
Commission administrative des régimes de retraite

, 502 145 647 0 0 0 0 0 0 502 145 647
et d'assurances (CARRA)

8 | Commission consultative de I'enseignement privé 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Commission d'acces a l'information 39 6 45 12 3 15 0 0 0 51 9 60
Commission d'appel pour les autochtones du

9 , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Québec
Commission d'évaluation de I'enseignement

L. 26 1 27 0 0 0 0 0 0 26 1 27
collégial

10 | Commission de I'équité salariale 41 7 48 7 7 14 0 0 0 48 14 62
Commission de la capitale nationale du Québec 32 37 69 0 0 0 0 0 0 32 37 69
Commission de la construction du Québec 94 7 101 741 61 802 141 5 146 976 73 1049
Commission de la fonction publique 35 4 39 0 0 0 0 0 0 35 4 39
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

QUEB MONTREAL AUTRES REGIONS QUEB
ote om de I'orga e Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Commission de la qualité de I'environnement
. 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Kativik
11 | Commission de la représentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Commission de la santé et de la sécurité du travail
1082 180 1262 879 183 1062 | 1403 278 1681 | 3364 641 4005
(CSST)
Commission de protection du territoire agricole du
) 52 4 56 0 0 0 41 3 44 93 7 100
Québec
Commission de toponymie 14 0 14 0 0 0 0 0 0 14 0 14
Commission des biens culturels 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Commission des droits de la personne et des droits
. 8 0 8 125 13 138 25 1 26 158 14 172
de la jeunesse
Commission des lésions professionnelles 81 2 83 110 7 117 214 16 230 405 25 430
Commission des normes du travail 175 13 188 158 24 182 133 22 155 466 59 525
Commission des partenaires du marché du travail 3 1 4 83 18 101 0 0 0 86 19 105
Commission des relations du travail 51 2 53 68 0 68 0 0 0 119 2 121
Commission des services juridiques 0 0 0 53 0 53 0 0 0 53 0 53
Commission des transports du Québec 58 9 67 64 11 75 0 0 0 122 20 142
Commission municipale du Québec 10 1 11 6 1 7 0 0 0 16 2 18
Commission québécoise des libérations
- 21 6 27 16 0 16 0 0 0 37 6 43
conditionnelles
12 | Conseil consultatif de la lecture et du livre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conseil consultatif de I'Ordre des sages-femmes du
13 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Québec
Conseil consultatif du travail et de la main-d'ceuvre 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5
Conseil Cris-Québec sur la foresterie 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Conseil d'arbitrage de I'assurance maladie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conseil de gestion de I'assurance parentale 14 0 14 0 0 0 0 0 0 14 0 14
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

ote om de I'orga : Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Conseil de I'Ordre national du Québec 4 1 5 0 0 0 0 0 0 4 1 5
Conseil de la famille et de I'enfance 13 0 13 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Conseil de la justice administrative 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Conseil de la magistrature 3 1 4 1 0 1 0 0 0 4 1 5
Conseil de la science et de la technologie 14 3 17 2 0 2 0 0 0 16 3 19
Conseil des ainés 8 0 8 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Conseil des appellations réservées et des termes
valorisants (CARTV) 0 0 0 8 0 8 0 0 0 8 0 8
Conseil des arts et des lettres du Québec 31 6 37 35 7 42 0 0 0 66 13 79
Conseil des relations interculturelles 0 0 0 4 3 7 0 0 0 4 3 7
Conseil des services essentiels 2 1 3 13 8 21 0 0 0 15 9 24
Conseil du médicament 37 5 42 0 0 0 0 0 0 37 5 42

14 | Conseil du référendum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conseil du statut de la femme 31 2 33 7 0 7 6 1 7 44 3 47
Conseil du Trésor 344 30 374 3 0 3 0 0 0 347 30 377
Conseil permanent de la jeunesse 9 0 9 0 0 0 0 0 0 9 0 9
Conseil supérieur de I'éducation 27 2 29 0 0 0 0 0 0 27 2 29
Conseil supérieur de la langue frangaise 10 1 11 0 0 0 0 0 0 10 1 11

15 | Conseil sur les services policiers du Québec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conservatoire de musique et d'art dramatique du
Québec 64 46 110 63 58 121 56 68 124 183 172 355
Corporation d'hébergement du Québec 122 1 123 21 5 26 0 0 0 143 6 149
Corporation d'Urgences-santé 0 0 0 898 401 1299 0 0 0 898 401 1299
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PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

QUEB MONTREAL AUTRES REGIONS QUEB

ote om de l'orga e Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Curateur public du Québec 47 12 59 371 108 479 90 25 115 508 145 653
Directeur des poursuites criminelles et pénales 121 26 147 201 49 250 299 89 388 621 164 785
Directeur général des élections et président de la
Commissifn de la représentation éplectorale 198 > 249 0 0 0 0 0 0 198 >t 249
Ecole nationale de police du Québec 0 0 0 0 0 0 172 283 455 172 283 455
Ecole nationale des pompiers du Québec 0 0 0 0 0 0 13 50 63 13 50 63
Financiere agricole du Québec 11 4 15 0 0 0 511 172 683 522 176 698
Fondation de la faune du Québec 17 1 18 0 0 0 0 0 0 17 1 18
Fondation Jean-Charles-Bonenfant 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
16 | Fonds 2253 678 2931 | 1467 442 1909 | 2562 1042 3604 | 6282 2162 8 444
Fonds d'aide aux recours collectifs 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3
17 | Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fonds de la recherche en santé du Québec 0 0 0 27 3 30 0 0 0 27 3 30
llzeosnttiscg:glbot—:gciglss de la recherche sur la nature et 3 s 37 5 0 5 0 0 0 34 5 39
Fonds québécois de la recherche sur la société et
I culture 30 6 36 4 0 4 0 0 0 34 6 40
Forum des intervenants de l'industrie du
camionnage général 2 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Héma-Québec 406 9 415 900 24 924 0 0 0 1306 33 1339
Hydro-Québec 1300 296 1596 | 8099 1338 9437 | 10283 2412 12695 | 19682 4046 23728
18 | Immobiliere SHQ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastructure Québec 18 0 18 21 0 21 0 0 0 39 0 39
Institut de la statistique du Québec 144 161 305 42 48 90 0 0 0 186 209 395
Institut de tourisme et d'hotellerie du Québec 1 0 1 130 170 300 0 0 0 131 170 301
Institut national de la santé publique du Québec 127 195 322 58 121 179 119 34 153 304 350 654
19 | Institut national des mines 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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om de l'orga Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Investissement Québec 117 5 122 202 12 214 102 3 105 421 20 441
:\:'gfrfj:godnegznf;’r::ge’ 5 (Rl e GECE | 67 2 | 35 6 41 69 17 8 | 349 90 439
Ministére de la Famille et des Ainés 155 30 185 137 30 167 56 15 71 348 75 423
Ministére de la Justice 756 259 1015 476 484 960 644 562 1206 1876 1305 3181
Ministere de la Santé et des Services sociaux 575 154 729 34 23 57 0 0 0 609 177 786
Ministére de la Sécurité publique 1135 216 1351 1568 146 1714 1632 282 1914 4335 644 4979
mﬁzzénrggz:Agnculture, LS HETETES G 713 % g8 | 22 2 u | 916 208 1124 | 1651 305 1956
Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport 923 439 1362 98 89 187 89 8 97 1110 536 1646
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale 1166 210 1376 958 330 1288 | 2868 963 3831 | 4992 1503 6 495
mil:fjsrtjlr;de iz eidion < eles Eamiim e s 32 17 49 | 740 684 1424 | 86 25 11 | ss8 726 1584
Z/grl‘,ztcécfp‘:‘:oﬁf;"ﬂ rtzs‘rri";gi”ri:ipales’ HES RO E 54 u6 | 69 2 o1 o1 12 103 | 452 88 540
Ministére des Finances 503 138 641 3 3 6 0 0 0 506 141 647
Ministere des Relations internationales 290 46 336 10 0 10 65 1 66 365 47 412
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune | 1036 175 1211 44 9 53 1353 304 1657 | 2433 488 2921
Ministére des Services gouvernementaux 129 15 144 7 1 8 0 0 0 136 16 152
Ministére des Transports 838 174 1012 261 144 405 979 837 1816 2078 1155 3233
Ministere du Conseil exécutif 473 80 553 31 5 36 0 0 0 504 85 589
:\,/éi:\il?:g;i:;g:tvio dpepseg(::: clLiElblE, el 913 239 1152 | 57 14 71 581 174 755 | 1551 427 1978
:\-f::i,zﬁoiue?i\;e:-:sss:aet?;:conomique' ie 406 81 487 | 195 34 29 | 158 9 167 | 759 124 883
Ministere du Revenu 2528 713 3241 1673 821 2494 1277 411 1688 5478 1945 7423
Ministere du Tourisme 17 16 133 115 52 167 0 3 3 232 71 303
Ministéere du Travail 72 4 76 56 1 57 0 0 0 128 5 133
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oll]d: ONTREA AUTRES REGIO QUEB
om de |'orga ¢ Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total

Musée d'art contemporain de Montréal 0 0 0 60 67 127 0 0 0 60 67 127
Musée de la civilisation de Québec 154 94 248 0 0 0 0 0 0 154 94 248
Musée national des beaux-arts du Québec 117 50 167 0 0 0 0 0 0 117 50 167
Office de la protection du consommateur 40 3 43 28 2 30 22 2 24 90 7 97
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et

- . 7 0 7 0 0 0 10 0 10 17 0 17
piégeurs cris
Office des personnes handicapées du Québec 7 4 11 14 4 18 85 24 109 106 32 138
Office des professions du Québec 39 5 44 0 0 0 0 0 0 39 5 44
Office Franco-québécois pour la jeunesse 0 0 0 22 0 22 0 0 0 22 0 22
Office Québec-Amérique pour la jeunesse 12 1 13 2 0 2 0 0 0 14 1 15
Office Québec-Monde pour la jeunesse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Office québécois de la langue francgaise 64 3 67 131 3 134 13 0 13 208 6 214
Office Québec/Wallonie Bruxelles pour la jeunesse 0 0 0 4 0 4 0 0 0 4 0 4
Protecteur du citoyen 91 14 105 36 8 44 0 0 0 127 22 149
Régie de I'assurance maladie du Québec (RAMQ) 1001 446 1447 98 65 163 0 0 0 1099 511 1610
Régie de I'énergie 1 0 1 72 3 75 0 0 0 73 3 76
Régie des alcools, des courses et des jeux 72 19 91 88 37 125 0 0 0 160 56 216
Régie des installations olympiques 0 0 0 168 100 268 0 0 0 168 100 268
Régie des marchés agricoles et alimentaires du
Québec 0 0 0 29 0 29 13 0 13 42 0 42
Régie des rentes du Québec 884 114 998 136 15 151 37 24 61 1057 153 1210
Régie du batiment du Québec 105 6 111 108 31 139 146 38 184 359 75 434
Régie du cinéma 0 0 0 44 10 54 0 0 0 44 10 54
Régie du logement 18 3 21 105 16 121 65 7 72 188 26 214
Secrétariat a la politique linguistique 10 0 10 0 1 1 0 0 0 10 1 11
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QUEB MONTREAL AUTRES REGIONS LE QUEBEC
ote om de I'orga e Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total
Services Québec 341 233 574 58 30 88 133 117 250 532 380 912
Société de développement de la Baie-James 0 0 0 0 0 0 45 2 47 45 2 47
iété ével ment ntrepri
Société de développement des entreprises s 0 s 106 4 110 0 0 0 111 A 115
culturelles (SODEC)
Société de Financement des infrastructures locales
20 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
du Québec
Société de la Place des Arts de Montréal 0 0 0 72 47 119 0 1 1 72 48 120
Société de I'assurance automobile du Québec
Q 1743 411 2154 | 288 227 515 601 325 926 2632 963 3595
(SAAQ)
Société de télédiffusion du Québec 11 20 31 180 68 248 28 3 31 219 91 310
Société des alcools du Québec (SAQ) 319 157 476 1643 667 2310 | 1120 1400 2520 | 3082 2224 5306
Société des établissements de plein air du Québec
, 213 934 1147 0 4 4 107 1852 1959 320 2790 3110
(SEPAQ)
Société des loteries du Québec (Loto-Québec) 33 13 46 3864 720 4584 | 1644 590 2234 | 5541 1323 6 864
Société des traversiers du Québec 149 47 196 0 0 0 215 128 343 364 175 539
Société d'habitation du Québec 301 15 316 56 4 60 0 0 0 357 19 376
Société du Centre des congres de Québec 63 8 71 0 0 0 0 0 0 63 8 71
Société du Grand Théatre de Québec 35 92 127 0 0 0 0 0 0 35 92 127
Société du Palais des congrés de Montréal 0 0 0 109 94 203 0 0 0 109 94 203
iété rcin riel rtuair
Scfc été du parc industriel et portuaire de 0 0 0 0 0 0 14 6 20 14 . 20
Bécancour
P Baie- :
2 Souete.e .eyc'ou de la Baie-James (organisme en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
coparticipation)
Société générale de financement du Québec 12 0 12 91 0 91 1 0 1 104 0 104
Société immobiliere du Québec 363 8 371 182 19 201 97 3 100 642 30 672
22 | Société Innovatech du Sud du Québec 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Société Innovatech Québec et Chaudiére- s 1 6 0 0 0 0 0 0 5 1 .

Appalaches
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QUEB ONTREA AUTRES REGIO QUEB

om de |'orga e Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel | Total | Régulier | Occasionnel Total
Société Innovatech Régions ressources 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Société québécoise d'information
juridique 0 0 0 112 1 113 0 0 0 112 1 113

i [ r ration

chr:zjc?:ge:Zg:ci/i-ogu:;:cp)e ation et 18 1 19 49 5 54 0 0 0 67 6 73
Sireté du Québec 40 2 42 565 246 811 89 14 103 694 262 956
Tribunal administratif du Québec 97 15 112 112 9 121 0 0 0 209 24 233
Tribunal des droits de la personne 0 0 0 2 2 4 0 0 0 2 2 4
Tribunal des professions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vérificateur général du Québec 205 6 211 51 2 53 0 0 0 256 8 264
Total 30663 8460 39123 | 32242 8725 40967 | 31565 12916 44481 | 94470 30 101 124 571

Localisation de I'effectif des ministéres et des organismes

gouvernementaux au 31 mars 2010

Nbre (%)
Ville de Québec 39123 31,4%
Ville de Montréal 40967 32,9%
Autres régions 44 481 35,7%
Total 124 571 100 %
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ANNEXE 6 (SUITE)

PROFIL DE LOCALISATION DE L’EFFECTIF DES MINISTERES ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX AU 31 MARS 2010
(PAR ORDRE ALPHABETIQUE)

Notes :

vk weN

10.

11
12

L'effectif du Comité consultatif sur la Loi électorale est comptabilisé dans celui du Directeur général des élections.

Le Comité d'accréditation n'a pas d'activité réguliére, ni siége social, ni bureau, ni personnel a son emploi.

Le Comité d'examen des demandes dérogatoires compte neuf membres nommeés par la Ministre qui se réunissent a Québec. Il ne s'agit pas d'employés.
Le Comité de réexamen n'a pas de personnel.

Les comités de réexamen sont sous la responsabilité de la Commission. L'expression « comités de réexamen » est employée pour désigner les unités
comptables suivantes : Comité de réexamen (cadres intermédiaires), Comité de réexamen (employés faisant partie du Syndicat canadien de la fonction
publique), Comité de réexamen (cadres et personnes occupant une fonction de niveau non syndicale), Comité de réexamen (agents de la paix en services
correctionnels) et Comité de réexamen (régime de retraite des élus municipaux).

L'effectif du Comité de révision de I'aide juridique est comptabilisé dans celui de la Commission des services juridiques.

Les comités de révision du domaine de la santé n'ont pas de personnel. L'expression « comités de révision » est employée pour désigner les unités
comptables suivantes : Comité de révision des dentistes, Comité de révision des médecins omnipraticiens, Comité de révision des médecins spécialistes,
Comité de révision des optométristes, Comité de révision des pharmaciens, Comité de révision des spécialistes en chirurgie buccale et Comités de révision
de I'assurance maladie.

La Commission consultative de I'enseignement privé est composée de neuf commissaires élus par le Conseil des ministres. Seul le Secrétaire général siege
a temps plein. Le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport accorde un demi-poste de secrétariat.

Les fonctions de la Commission d’'appel pour les autochtones du Québec sont exercées, au besoin, par le ministére de la Justice.

Les commissaires de la Commission de I'équité salariale sont exclus de ces statistiques, mais la présidente a été incluse.

. L'effectif de la Commission de la représentation est comptabilisé dans celui du Directeur général des élections.
. Le Conseil consultatif de la lecture et du livre n'a pas de personnel; il s'agit de bénévoles.

13.
14.
15.

Le Conseil consultatif de I'Ordre des sages-femmes du Québec n'a pas de personnel.
Le Conseil du référendum n'a pas de personnel.

Le Conseil sur les services policiers du Québec n'a pas de personnel.
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Notes (suite) :

16.

17.
18.
19.
20.

21

23.

24.

L'expression « fonds » est employée pour désigner les unités comptables suivantes : Compte de gestion de la TPS, Fonds du BAVAC, Fonds d'aide a
I'action communautaire autonome, Fonds de conservation et d’amélioration du réseau routier, Fonds de développement et de reconnaissance des
compétences de la main-d'ceuvre, Fonds de financement regroupé, Fonds de l'information fonciére, Fonds de partenariat touristique, Fonds de
perception, Fonds des pensions alimentaires, Fonds des registres du ministére de la Justice, Fonds des services de police, Fonds forestiers, Fonds de
gestion de I'équipement roulant, Fonds d'information géographique, Fonds des services gouvernementaux — service aérien gouvernemental, Fonds de
vente de biens et de services du ministere des Transports du Québec, Financement-Québec .

L'effectif du Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers est comptabilisé dans celui de la Financiére agricole.
Le personnel de I'lmmobiliére SHQ fait partie de I'effectif de la Société d'habitation du Québec.
L'Institut national des mines n'a pas de personnel au 31 mars 2010; nomination du président directeur général en juin 2010

Le conseil d'administration de la Société de financement des infrastructures locales du Québec (SOFIL) n'a pas jugé opportun de procéder a I'embauche
de personnel, méme si la loi de la SOFIL I'autorise a avoir jusqu'a cing employés. La Société a plutdt conclut des ententes de services avec le ministre des
Finances, le ministre des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire et le ministre des Transports afin que des employés de ces
ministéres fournissent a la Société le soutien administratif nécessaire a I'accomplissement de sa mission.

. La Société Eeyou n'a pas de personnel. Organisme en coparticipation.
22.

Ententes de services avec le ministre des Finances, le ministre des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire et le ministre des
Transports pour un soutien administratif.

Les actifs de la Société Innovatech Régions ressources ont été transférés le 8 juillet 2005 a une nouvelle société en commandite qui porte le nom de
Desjardins — Innovatech S.E.C. L'organisme faisait partie, au 31 mars 2010, de la liste du Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil
exécutif, et c’est la raison pour laguelle il est répertorié ici. 42 % des ressources sont issues du ministére du Développement économique, Innovation et
Exportation.

Les fonctions du Tribunal des professions sont exercées, au besoin, par des juges de la Cour du Québec désignés a cet effet.
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