
Intervention de M. Alain Kirouac, vice-président exécutif et directeur général de la 
Chambre de commerce de Québec à l’occasion du colloque 
« L’avenir démographique de Québec Du choc à l’action » 

le mardi, 28 octobre 2003. 
 

 

Mesdames, Messieurs, distingués invités, 

 

Je voudrais tout d’abord excuser l’absence de notre président, Me Patrick Simard, qui, 

pour des raisons de santé, ne peut être des nôtres aujourd’hui. 

 

 La question de la démographie et son impact sur le marché du travail, est un dossier qui 

préoccupe la Chambre depuis plusieurs années. Je me souviens avoir demandé, lors de 

mon arrivée à la Chambre en 1987, Pierre Talbot, mon prédécesseur, quel était à son avis 

le grand défi que la région aurait à relever sur le plan économique dans les années 

futures. Il m’avait répondu, à mon grand étonnement : la démographie. 

 

Déjà, il voyait poindre à l’horizon  la pénurie de main-d’œuvre dont nous avons parlé 

aujourd’hui et pour lui, une partie de la solution résidait dans l’accueil de travailleurs 

étrangers.  

 

Deux autres personnages ont fortement orienté les actions de la Chambre envers les 

immigrants, je pense ici à l’actuel consul honoraire de Madagascar, Augustin Raharolahy, 

qui, au milieu des années 90, devint le premier président de notre comité de partenariat 

interculturel et à notre ancien Président, qui occupe maintenant les fonctions de Ministre 

des Ressources naturelles, de la Faune et des Parcs et Ministre responsable de la région 

de la Capitale-Nationale, Monsieur Sam Hamad. Il a eu le mérite d’initier notre programme 

d’immigration pro-active visant à combler par l’immigration la pénurie de main-d’œuvre 

que connaissent certains secteurs de notre économie. 

 

Cela fait donc maintenant près de dix ans que la Chambre se préoccupe de la question 

immigrante et multiplie les actions pour sensibiliser le milieu des affaires à l’immense 

richesse que constituent les immigrants et les immigrantes qui ont choisi de s’établir à 

Québec. 
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En 1996, la Chambre a organisé le premier colloque portant sur l’intégration économique 

des immigrants, ce qui lui a valu de recevoir le Prix du rapprochement interculturel pour le 

milieu des affaires et, tout dernièrement, nous avons reçu le Prix pour les entreprises et 

les organismes publics remis dans le cadre de la Semaine québécoise de la citoyenneté 

2002. 

 

La Chambre va de l’avant avec des actions concrètes. Ces actions concrètes, ce sont nos 

petits-déjeuners de réseautage où immigrants et gens d’affaires fraternisent, ce sont nos 

conférences mensuelles visant à augmenter l’employabilité des immigrants et immigrantes 

qui arrivent sur le marché du travail, c’est aussi notre programme des Jumeaux pour les 

affaires qui permet un échange de connaissances et de façons de faire entre un 

entrepreneur immigrant et quelqu’un du monde des affaires déjà établi. 

 

C’est aussi notre soirée Un monde à faire, qui aura lieu le mercredi 5 novembre prochain, 

où nous saluons la contribution des entrepreneurs immigrants ainsi que les entreprises qui 

favorisent l’embauche de travailleurs immigrants, c’est enfin, tel que déjà mentionné, notre 

Programme d’immigration proactive  

 

Aujourd’hui, ce fut un colloque de grande qualité qui nous a permis de voir clairement tout 

l’impact démographique qui menace Québec. 

 

Comme nous le demandent le ministre responsable de la région et le maire de Québec, il 

faut maintenant passer du choc à l’action et trouver ensemble des solutions à ce problème 

qui risque de devenir une question fondamentale pour l’avenir de notre société. 

 

Comment faire ? Nos invités de cet après-midi ont esquissé des avenues dans les 

secteurs de la natalité, de l’immigration, de la rétention des jeunes travailleurs et de 

l’attraction des retraités actifs. Il importe maintenant de les développer, de les transformer 

en projets concrets et d’entreprendre un large chantier qui mènera à des gestes capables 

de relancer la croissance de notre population et son adaptation aux besoins futurs du 

marché du travail. 
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Pour notre Chambre, il s’agit là d’un défi à relever en étroit partenariat avec les 

gouvernements, les gens d’affaires, les responsables du monde de l’éducation, en un mot 

avec tous ceux qui ont à cœur l’avenir de Québec. 

 

Nous proposerons donc à tous nos partenaires la prochaine création d’un « task force » 

sur la démographie qui aura à développer des solutions au cours des prochains mois et 

qui sera mandaté pour déposer un plan d’action complet d’ici l’automne 2004. 

 

Ce chantier est capital pour Québec et c’est pourquoi, cette fois encore comme elle l’a fait 

depuis bientôt 200 ans, la Chambre de commerce de Québec répondra présent lorsqu’il 

sera nécessaire de mobiliser nos forces afin de faire en sorte que Québec prospère 

davantage pour le plus grand profit de tous ses citoyens.     Merci ! 


